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cAPÍtulo 15
sinergiAs en el sector AgroAlimentArio

Patricia Fernández Aracil
Instituto Universitario del Agua y de las Ciencias Ambientales, Universidad de Alicante

1. introducción

considerando, en paralelo a las siguientes líneas, la secuencia que describe la cadena de 
valor en la industria agroalimentaria (Fernández-Aracil, 2017), podemos establecer otros 
vínculos entre los recursos naturales más importantes que contribuyen al bienestar humano 
y a la seguridad alimentaria (ringler et al., 2013): agua, energía y suelo. este nexo también 
es conocido como WelF, por sus siglas en inglés (water, energy, land, food). en cuanto a la 
respuesta social derivada de las interacciones representadas en la figura 1, todos los agen-
tes involucrados han de considerar en cada acción los objetivos del desarrollo sostenible 
(undP, 2016) para que las posibles consecuencias negativas del citado nexo no compro-
metan el objetivo de lograr el bienestar presente y futuro.

Alimentos

Agua

SueloEnergía

Figura 1. nexo entre agua, energía, suelo y alimentos según el marco conceptual  
planteado por ringler et al. (2013).
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una vez planteado este marco conceptual general que establece los vínculos entre los 
elementos descritos, tanto recursos naturales, como factores socioeconómicos y ambien-
tales, analizaremos una serie de sinergias intersectoriales existentes dentro del mismo y 
cuyo foco radica en el sector agroalimentario.

2. los Precios y su Poder rector

los precios de los alimentos, así como de los insumos de los diferentes sectores produc-
tivos implicados, son determinantes para esclarecer el funcionamiento de los sistemas 
que van conformando, pues su incremento (como el que se observa en la figura 2 a partir 
de 2007) es indicio de numerosas circunstancias como pueden ser: la creciente escasez 
de recursos naturales y la competencia por los mismos, el incremento de la demanda, 
la globalización de la producción agroalimentaria y de los sistemas de consumo, caren-
cias en la accesibilidad, prácticas financieras especulativas o la dependencia energética 
(iFPri, 2018).
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Figura 2. evolución del índice de precios de los alimentos, en términos reales y nominales  
(2000-2004 = 100). Fuente: FAo (2018).

una reciente fuente de impacto para las subidas y bajadas que puedan experimentar 
los precios de los alimentos puede residir en las nuevas tendencias políticas que apuestan 
fuertemente por el cambio hacia la antiglobalización, cuyo protagonismo ha sido creciente 
desde 2017 en países tales como reino unido o estados unidos (Fan, 2018).
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3. innoVAción y moderniZAción

la citada globalización, así como la consecuente competencia creciente en los mercados, 
están generando la reducción en la rentabilidad de determinadas producciones, provocando 
consecuencias negativas tales como: abandonos de cultivos, envejecimiento progresivo del 
capital humano o pérdidas de competitividad local. todo ello precisa de acciones innova-
doras y procesos de modernización, en consonancia con los principios del desarrollo soste-
nible y de la economía circular, sin dejar de lado la tradición como aspecto diferenciador y 
fuente de valor añadido.

Así, algunas herramientas puestas a disposición de los sectores productivos agroali-
mentarios, con la finalidad de solventar las consecuencias negativas expuestas, pueden 
ser: las figuras de calidad agroalimentaria, las sinergias con instituciones investigadoras, 
la implementación de nuevas prácticas con ayuda de la tecnología o alcanzar un nivel de 
especialización territorial elevado, en forma de clúster.

Focalizando el problema en el recurso natural fundamental, el agua, su escasez debe ser 
corregida con medidas de carácter integrador que garanticen una gestión adecuada de las 
infraestructuras, todo ello fundamentado en los principios de la buena gobernanza del agua 
(melgarejo et al., 2019).

A pesar de ello, actualmente se constatan una serie de problemas vinculados con las 
formas de regadío tradicional. en primer lugar, aquellos derivados de la continuidad del 
mismo:

•	 La	escasez	de	agua	y	las	elevadas	pérdidas.

•	 La	excesiva	parcelación	y	el	minifundismo.

•	 La	falta	de	profesionalización.

•	 El	envejecimiento	del	empresario	por	la	ausencia	de	relevo	generacional	suficiente.

•	 La	acción	política	insuficiente	en	ocasiones.

•	 Privilegios	en	cuanto	al	reparto	de	las	horas	de	riego.

si bien, entre otras consecuencias negativas, fruto de la sustitución de las formas 
de regadío tradicional por otras modernizadas, nos amenaza la desaparición del paisaje 
huertano. Por ello, sería conveniente lograr acuerdos de consenso con la finalidad de 
alcanzar soluciones mixtas entre el riego de superficie (a manta) y el riego localizado 
(por goteo).

independientemente de cuál sea la vía de resolución de las diferentes perspectivas 
existentes en cuanto a la modernización de regadíos, en el desarrollo de las diferentes 
políticas públicas vinculadas con el agua deben ser conceptos clave: el indicador de 
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huella hídrica, los avances tecnológicos para lograr la máxima eficiencia, la implementa-
ción sostenible de técnicas de riego deficitario, la preservación del paisaje y del patrimo-
nio cultural, la garantía de la calidad del recurso y una adecuada comunicación de todas 
aquellas medidas enfocadas en la sostenibilidad social, económica y ambiental.

centrándonos a continuación en los productos hortofrutícolas, éstos juegan un papel 
fundamental en la dieta humana, puesto que son una fuente principal de compuestos acti-
vos biológicamente en el bienestar humano y cada vez hay mayor evidencia científica 
sobre ello (serrano, 2017). no obstante, no siempre las tendencias en el número de ventas 
resultan alentadoras y la industria agroalimentaria europea se está enfrentando a grandes 
retos en términos de innovación. en paralelo, el mercado global de complementos alimen-
ticios continúa incrementando y representa una amenaza competitiva ante el consumo de 
frutas y verduras frescas.

este factor también es crucial para combatir las secuelas de las tendencias de mercado 
actuales en cuanto al consumo de productos hortofrutícolas frescos: problemas tales como 
la obesidad infantil o el recurso a los complementos alimenticios pueden ser abordados 
implementando estrategias de i+d+i desde un enfoque multidisciplinar.

son dos las principales vías de actuación para que la industria de productos frescos 
pueda combatir esta tendencia: hacer del consumo de productos frescos una experiencia 
única en cuanto a texturas y sabores, que no pueda ser reemplazada por ningún suplemen-
to; y dotar a los productos frescos de una mayor comodidad de consumo, como por ejem-
plo siguiendo la línea de la industria “listo para comer”, que logra mantener la frescura 
de los productos durante un considerable período de tiempo, mediante procesos de empa-
quetado y distribución optimizados. en ese sentido, ante el uso intensivo de recursos de 
esta industria, se propone el fomento de los productos frescos mínimamente procesados, 
minimizando así su impacto medioambiental y sus costes. Para ello, es precisa la continua 
implementación de estrategias i+d+i desde un enfoque multidisciplinar, como las vincu-
ladas con: la nanotecnología, las herramientas no destructivas, los modelos predictivos o 
las aplicaciones de la química ecológica (mahajan et al., 2017).

4. lA gAstronomÍA como dinAmiZAdorA de lA industriA 
AgroAlimentAriA

tanto chefs como consumidores manifiestan crecientemente su interés por aquellos produc-
tos gastronómicos de calidad, los cuales precisan una adecuada fase de producción que 
cumpla durante la cadena de valor una serie de premisas fundamentales, dependiendo del 
objetivo a satisfacer, como pueden ser: 

•	 El	respeto	por	los	ecosistemas	ambientales:	gracias	a	la	producción	ecológica.
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•	 El	equilibrio	de	los	sistemas	socioeconómicos	locales:	mediante	las	adquisicio-
nes denominadas “km cero”, por las cuales los centros de producción de las 
materias primas seleccionadas por los chefs no distan más de 100 km de sus 
restaurantes.

•	 La	continua	apuesta	por	la	salud	del	consumidor:	afrontando	patologías	crecien-
tes como la diabetes o afecciones cardiovasculares, el cuidado con los alérgenos 
o las especializaciones tales como la vegetariana o la vegana.

la alta cocina se convierte así, basándonos en lo anteriormente expuesto, en dinami-
zadora de la industria agroalimentaria gracias a su papel como prescriptora de productos 
de calidad excepcional. el éxito frente a los consumidores por parte de dichos productos 
vendrá determinado por el cumplimiento de unos requisitos fundamentales de calidad 
física y organoléptica, a lo que cabe añadir su puesta en valor en la potenciación de 
su comercialización, aprovechando su poder diferenciador, más la adaptación final al 
entorno objetivo. como ya es bien sabido, el gusto gastronómico es una característi-
ca local y cultural, por lo que las posibilidades de comercialización de un producto, 
así como su capacidad para ser exportado a otros segmentos de mercado, difieren en 
función del consumidor objetivo. en ese sentido, es más sencillo exportar conceptos 
gastronómicos, como pueden ser costumbres que en un mercado se han adquirido por 
su uso común, pero que en otro mercado suponen una nueva experiencia que está por 
descubrir.

la gastronomía confiere así a los territorios un poder estratégico en el camino hacia 
el desarrollo económico y social sostenible, permitiendo disfrutar a sus habitantes y 
visitantes de nuevas oportunidades para todos los sectores implicados: agricultura, 
ganadería, pesca, industrias transformadoras, distribución, hostelería y consumo. en 
ese sentido, la innovación y la creación de conocimiento en los sectores vinculados con 
la industria agroalimentaria y con su cadena de valor, se han convertido en necesidades 
fundamentales para el desarrollo regional, por lo que cada vez adquieren más relevan-
cia los procesos emergentes y los nuevos sistemas productivos como oportunidades de 
negocio que precisan una adecuada acción política territorial (cavicchi y ciampi stan-
cova, 2016). 

en palabras de la escritora y periodista gastronómica Ángeles ruiz garcía, “la cultura 
gastronómica despierta un interés social y lo hace gracias a una singularidad: es capaz de 
expresar con los sentidos la identidad de un determinado lugar”.
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5. conclusiones

como miembros de una sociedad, nuestra conciencia ha de ayudarnos a establecer aque-
llas sinergias que nos permitan progresar en el marco de un desarrollo sostenible, para 
lo cual hemos de conocer, primero, qué vínculos existen en nuestro entorno, tales como 
los descritos en el caso del nexo “agua, energía, suelo y alimentos”. en cuanto a dicho 
nexo, cabe destacar que, siendo la energía el factor limitante en el desarrollo de todo 
proceso y sabiendo que el suelo disponible cada vez es menor, el agua es el recurso natu-
ral por excelencia para la vida, cuya escasez es creciente, tanto en términos de cantidad, 
como en calidad, y nuestras acciones deben ir enfocadas a su mejor y más eficiente uso 
desde la perspectiva de la sostenibilidad y, avanzando un paso más, desde la economía 
circular.

en cuanto a la alta cocina, no podemos olvidar que esta ha de referirse necesariamente 
a nuestra gastronomía auténtica, a la evolución dentro de unos parámetros fundamenta-
dos en la tradición, a los cuales se suman la investigación, el desarrollo y la innovación. 
esta misma analogía sirve para todos aquellos sectores capaces de generar sinergias en el 
universo de la industria agroalimentaria, pues la armoniosa conjugación entre tradición, 
innovación y buen hacer será la clave de nuestro éxito como sociedad.
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