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3765 Red de coordinacion del cuarto curso del Grado en Fundamentos de la Ar-
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RESUMEN (ABSTRACT)

Coordinacion significa sincronizacion y armonizacion de las acciones de un grupo, en este caso de los profesores de
cuarto curso del Grado en Fundamentos de la Arquitectura de la Universidad de Alicante. Durante el curso 2016-17 han
desarrollado acciones que incidan en una mejor distribucion de las actividades de evaluacion a lo largo de cada semestre,
asi como un mayor aprovechamiento de otras actividades complementarias organizadas desde las diferentes Areas de
conocimiento implicadas, para posibilitar un aprendizaje mas eficaz. Se constituye asi una Red de trabajo de caracter
horizontal transversal—todas las asignaturas del mismo curso— con vocacion de implementar un sistema de intercambio
y toma de decisiones agil y eficiente entre los profesores, que implique también a los representantes de alumnos, y
que facilite un cronograma organizativo con objetivos de calidad. El presente texto identifica los problemas, indica la
propuesta metodoldgica seguida, enumera las dificultades encontradas y concluye con el resultado de la experiencia

durante el curso 2016-17 y los objetivos para el curso 2017-18.

Palabras clave:
Coordinacion docente, Grado en Fundamentos de la Arquitectura, Cronograma docente

1. INTRODUCCION

El Espacio Europeo de Educacion Superior plantea el desplazamiento del itinerario vertebrador
de los estudios universitarios desde la ensenanza hacia el aprendizaje del estudiante (Armengol et
al., 2009). La busqueda de este objetivo, junto con la introduccién de la evaluacion continua como
criterio “inspirador de la programacion docente” (Universidad de Alicante, 2015), ha resultado en
una definicion de las asignaturas con diversidad de actividades disefiadas como herramientas para la
adquisicion de conocimientos, capacidades, destrezas, habilidades, aptitudes y actitudes, de acuerdo
con las competencias y contenidos especificados en la Guia docente correspondiente a cada una de
ellas. Adicionalmente, también como parte del contenido académico formativo, las diferentes Areas
de conocimiento a las que pertenecen las asignaturas, organizan actividades complementarias como
pueden ser viajes, salidas de campo o conferencias invitadas que proporcionan experiencias necesarias
para la formacién del estudiante.
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El Plan de estudios del Grado en Fundamentos de la Arquitectura —Plan 2014—, GFA en
adelante, se disefi6 a partir del Grado en Arquitectura—Plan 2010— al que sustituye. Las asignaturas,
con una carga de 6 o 12 créditos ECTS, se distribuyen en semestres académicos de quince semanas
de duracion, con 30 créditos ECTS totales por semestre. La estructura del Plan de estudios en cuarto
curso es la que se muestra en la tabla 1:

Tabla 1. Plan de estudios del GFA - cuarto curso. Fuente: Universidad de Alicante.

CUARTO CURSO- GFA
SEMESTRE 7 (septiembre-enero)

. . ECTS
Cad. Asignatura

35532 Proyectos Arquitectdnicos 6 6
35533| Composicion Arquitectonica 4 6
35534 Urbanismo 4 6
35535 | Sistemas Constructivos Singulares 6
35536 | Acondicionamiento y Servicios 2 6
SEMESTRE 8 (febrero-junio)

35537 Proyectos Arquitectonicos 7 12
35539 Urbanismo 5 6
35540 Estructuras 3 6
35531| Acondicionamiento y Servicios 3 6

Estas asignaturas tienen una carga mayor de actividades en seminario tedrico-practico tipo
taller, tal y como reflejan todos y cada uno de los planes de aprendizaje que, para el curso académico
2016-17, recogen las guias docentes especificas, y que se pueden consultar en la pagina web del GFA
de la Universidad de Alicante. Asimismo, las asignaturas incorporan los hitos de trabajo o evaluacion
dentro del horario especifico asignado a las clases lectivas, tal y como marca el Reglamento para
la Evaluacion del Consejo de Gobierno de la UA (Universidad de Alicante, 2015), salvo eventos
puntuales como los ejemplos ya sefialados en el parrafo anterior. La distribucion de hitos y actividades
a lo largo de un semestre no es homogénea; cada asignatura determina el ritmo de trabajo y de
entregas en funcion de su especificidad, de la estrategia del profesor y de los objetivos a alcanzar, lo
que produce interferencias puntuales entre asignaturas, derivadas de una sobrecarga de actividades en
algunas semanas concretas, como las sexta y séptima, a mitad de semestre, y las dos Ultimas semanas
donde se concentran las entregas y presentaciones finales.

La Red de Coordinacion de cuarto curso del GFA se crea como una subred dentro de la
Coordinacion General del GFA. El objetivo del grupo de investigacion es establecer un marco
de trabajo entre los profesores que imparten docencia en este curso con la finalidad de: mejorar

la eficacia de las actividades programadas para el aprendizaje del alumnado; permitir una mejor
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redistribucion de esfuerzos del estudiante a lo largo del curso, que redunde en mejores resultados
académicos; y, por Ultimo, facilitar la participacion en actividades adicionales —conferencias, viajes
o salidas— que muchas veces tienen condicionada su programacion a la disponibilidad del invitado,
a las posibilidades de visita de un lugar o a la oportunidad surgida de un evento, que tiene interés para
el aprendizaje del estudiante y que no depende de la Escuela ni del Area de conocimiento, sino de
otras instituciones. Esto permite una mayor eficacia de los esfuerzos de programacion realizados por
el profesorado, un mejor aprovechamiento de los recursos y ofrece oportunidades de acceso a mas
actividades al alumnado.

El proposito de esta coordinacion entre asignaturas se centra fundamentalmente en la
organizacion del cronograma de actividades mas relevantes de cada semestre del cuarto curso,
aprovechando para reflexionar y revisar otras cuestiones relativas a las asignaturas. Se han planteado
tres enfoques de trabajo: a) implementar un sistema de programacion colaborativa de actividades; b)
facilitar la comunicacion entre el profesorado del mismo curso orientada hacia el tema concreto del
cronograma semestral, en aras de una organizacion mas eficaz y mejor difundida; ¢) proporcionar
acceso a la informacion conjunta del semestre, aprovechando mejor las sinergias de aprendizaje

derivadas de acciones conjuntas del profesorado.
2. METODO

Los principios que guian la metodologia implementada en este grupo de trabajo son una
reinterpretacion de los establecidos por Newmann, King y Youngs (2000) para guiar una comunidad

de aprendizaje profesional:

1. Trabajo en colaboracion e intercambio entre el profesorado;
Recogida de datos sobre la programacion de cada asignatura para evaluar la conjuntamente
cada semestre que es, en definitiva, la situacion real de aprendizaje del alumno;

3. Establecer una secuenciacion y organizacién coherente y mas efectiva de las actividades
entre asignaturas.

El primer principio ha significado la ruptura del aislamiento en cuanto a la organizacion de
actividades y la apertura de un canal de comunicacion especifico para conciliar intereses entre los
docentes. El segundo fundamento ha focalizado la mirada del grupo sobre la distribucion conjunta
de tareas programadas, proporcionando acceso a la informacién global que muestra el escenario
de aprendizaje del alumno. Por ltimo, el tercer principio abre la puerta a la flexibilizacion de la
programacion en aras de una mayor efectividad de los esfuerzos, tanto programaticos del profesorado
como de resultados por parte del alumno.

La celebracion de una primera reunion de comunicacion del proyecto fue el punto de partida
de esta Red. No es la primera iniciativa en cuanto a la biisqueda de una coordinacién mas fluida
entre asignaturas, pero si es la primera vez que se plantea con la implicacion del representante de los
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alumnos y que se utiliza esta figura como interlocutor véalido para detectar disfunciones que deban
ser resueltas. Aunque esta experiencia se disefiara para el conjunto total de asignaturas del curso
académico, para una organizacion mas operativa se realizaron dos grupos diferenciados segun los
semestres.

El siguiente paso fue el disefio de un cronograma en el que cada profesor responsable volcara
la prevision de actividades programadas, tanto regladas como no regladas, y detectar de esta manera
las superposiciones, interferencias o fechas con acumulacién de eventos frente a periodos de menor
actividad, reflejando fundamentalmente las fechas de examen, entrega o presentaciones, clave para la
evaluacion continua de cada asignatura. Este Programa surgiéo como documento de trabajo, abierto y
con la idea de que hubiera una cierta flexibilidad para incorporar actividades a priori no previstas de
caracter complementario —eventos de la universidad, conferencias dentro o fuera del campus, etc—

El alumnado del cuarto curso del GFA tiene una carga de créditos de formacion importante
en aspectos de aplicacion mas proyectual y tecnoldgica que teorica, tal y como puede comprobarse en
las guias docentes de las asignaturas. Ello conlleva una serie de entregas de documentacion grafica,
elaboracion de paneles o maquetas, que forman parte sustancial del aprendizaje y del desarrollo de
habilidades especificas de esta carrera y que se realizan los dias especificos de clase de la asignatura
para la que se desarrollan, por lo que pueden darse cualquier semana del semestre. Por ello, uno de
los objetivos fue evitar que en la misma semana se produjeran entregas importantes de diferentes
asignaturas.

Otra cuestion que incide en el desarrollo normal del calendario de actividades, son los dias
festivos en medio de la semana. La combinacion de fiestas de caracter nacional y local deja espacios
temporales de baja productividad en funcion de como estén situados con respecto al fin de semana.
Este aspecto que podria parecer banal tiene una repercusion importante que condiciona cualquier
programacion, sobre todo en el segundo semestre, con la movilidad anual de la Semana Santa.

En la pagina siguiente, la tabla 2 muestra el detalle de programacion del segundo semestre
del cuarto curso del GFA para el curso 2016-17. Este documento se elabord durante el mes de enero
para que estuviera a disposicion de los estudiantes al inicio del periodo lectivo y pudieran realizar
una planificacion efectiva de sus tareas. Los colores identifican actividades y en rojo aparecen los
festivos. Se oper6 de manera colaborativa entre los profesores, partiendo de la prevision inicial de
cada uno de los profesores en cuanto a distribucion de tareas. Con una voluntad de mejora en las
condiciones organizativas de los alumnos, el profesorado ajustd las fechas con la premisa de las
entregas ya mencionada y con la consideracion de que las conferencias y otros eventos que fueran de

interés general y cuya fecha de celebracion no dependiera del grupo de trabajo.
Tabla 2. Programa de entregas y eventos académicos. Segundo semestre curso 2016-17. GFA
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La informacion estuvo disponible en el Google Calendar de los alumnos matriculados desde la
primera semana del semestre, lo que facilitd la difusion y actualizacién de la programacién completa.

En las tablas 3 y 4 se muestra de manera esquematica la distribucion de semanas en cada
semestre con indicacion de: a) las semanas en las que se han producido mayor nimero de eventos de
caracter complementario —conferencias, exposiciones, cursos, visitas— en color naranja; b) semanas
con mayor concentracion de hitos académicos —pruebas, entregas o exposiciones orales evaluables
en las diferentes asignaturas — en color rojo; c¢) semanas con fiestas locales o nacionales en verde.
Son graficos muy bdasicos que permiten visualizar y detectar los cambios de ritmo y la cadencia del

trabajo global del alumno a lo largo de las 15 semanas de cada periodo.

Tabla 3. Primer semestre. Tabla 4. Segundo semestre.
Semanas y concentracion de actividades. Semanas y concentracion de actividades.
Curso 4- 2016-17. Curso 4- 2016-17.

PRIMER SEMESTRE 12-08-2016a 23-12- 2016 SEGUNDO SEMESTRE 30-01-2017 a 24-05-2017
mes mes
Septiembre SERMAMNA 1 Enero SEMANA 1

SEMARNS 2 Febrero SEMANA 2

SEMARNA 3 SEMANA 3
Octubre SEMAMS 2 SEMANA 4

SEMANY 5 fiestalunesy migrooles SEMANA 5

SEMANAS & Marzo SEMANA 6

SEMAMNS T SEMANA 7
Moviembre SEMAMNA B fiesta martes SEMANA 8

SEMEMNS 9 SEMANA 9

SERAMA 10 Abril SEMANA 10

SENAMNA 11 SEMANA 11 fiestajuevesy viernes
Diciembre  SEMNAMNS 12 Vacaciones de S. Santa

SEMANG 13 fiesta martesy jueves Mayo SEMANA 12 fiestajuevesy viernes

SEMSMS, 14 SEMANA 13 fiestalunes

SEMAMA 15 SEMANA 14

Waradones de Navidad SEMANA 15
SEMANA 16 3 dias de clase

Inicio periodo examenes

3. RESULTADOS

La iniciativa organizativa ha tenido muy buena acogida por parte del alumnado, que venia
reclamando desde hacia tiempo que se tomaran medidas desde el punto de vista de la concentracién
de entregas o hitos académicos importantes. Ademas, la elaboracion conjunta de este documento de
programacion ha facilitado que todo el profesorado esté informado puntualmente y que tenga acceso
a las actividades planteadas por cada una de las asignaturas con las que se comparte semestre, tanto
de indole académica reglada como de tipo complementario.

En el primer semestre el cronograma se centré fundamentalmente en la planificacion del mes
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de diciembre, para conseguir una distribucion coherente de las entregas finales, previas al periodo
vacacional navidefio.

En el segundo semestre el calendario se desarrollé segun lo previsto en sus primeras semanas,
pero con respecto a las fechas de entrega se introdujeron algunas modificaciones a peticion de los
alumnos, fundamentalmente en los dias previos y posteriores a las vacaciones de Semana Santa.
Este curso ha habido practicamente un mes con actividad académica practicamente nula entre abril
y mayo, hecho puntual ligado a la concentracion de festivos, tanto nacionales como locales, que ha

descompensado el ritmo de trabajo de los estudiantes en el periodo final de semestre.

4. CONCLUSIONES

La primera conclusion es que la elaboracion de un cronograma conjunto ha facilitado la
lectura y comprension de la situacion real de programacion del aprendizaje que experimentan los
alumnos por parte de todo el profesorado implicado. Es la primera vez desde que se inici6 el Grado
en Fundamentos de la Arquitectura que se ha generado un documento de estas caracteristicas. Este
trabajo colaborativo conecta a los docentes entre ellos, facilita el didlogo y la flexibilizacion de la
configuracion de las actividades programadas y permite que haya un apoyo y difusiéon mayor de los
eventos e iniciativas, evitando el trabajo en compartimentos estancos.

La planificacion docente y la coordinacion de actividades entre asignaturas redunda en un
mejor aprovechamiento por parte del alumnado. Las guias docentes de las asignaturas muestran
puntos coincidentes en cuanto a la competencias, destrezas y habilidades que se fijan como objetivos
de aprendizaje a alcanzar, por este motivo es algo muy positivo fomentar y difundir las actividades
que se organizan.

La modificacion de fechas de entrega una vez cerrado el calendario, aunque se realicen a
peticion de los estudiantes, no mejoran el rendimiento ni los resultados finales. En este curso
académico, ademas se ha producido una distorsién a causa de la existencia de semanas consecutivas
con festivos, que ha obligado al profesorado a reprogramar considerando el absentismo o el bajo
rendimiento en esos periodos fragmentados.

Como acciones de mejora, de cara al proximo curso se revisardn las semanas de festivos que
supongan un menoscabo 0 una alteracién del ritmo para que no se concentren hitos de entrega de
diversas asignaturas acumulados en la misma semana. Se propondra un pacto para no mover fechas
de entrega, evitando asi que se descompense el calendario disefiado a principio de trimestre, salvo
causas no previstas. Ademads, se debatird y acordard un mecanismo de ajuste en caso de modificacion

justificada de dichas entregas.

5. TAREAS DESARROLLADAS EN LA RED
La Red esta formada por los profesores responsables de cada asignatura de las que componen el
programa de Grado en Fundamentos de la Arquitectura en cuarto curso. El cometido de cada miembro

de lared es: con respecto a su asignatura especifica, supervisar las guias docentes y la programacion de
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su asignatura, dando traslado al resto de profesorado que coordinan en el caso de aquellas asignaturas
impartidas por mas de un profesor; con respecto a la red de coordinacion, participar en la definicion
de criterios y en la toma de decisiones para disefiar el cronograma de las actividades descritas en

apartados anteriores: entregas importantes, conferencias o eventos académicos y viajes o salidas.

Tabla 5. Relacion de asignaturas y profesores responsables. 4° curso GFA. Curso 2016-17

Semestre 7 — Primer semestre 4° curso GFA

cod. — asignatura - profesor responsable
35532 | Proyectos Arquitectonicos 6 Nieto Fernandez, Enrique Jose

Gilsanz Diaz, Ana Covadonga

35533 | Composicion Arquitectonica 4
35534 | Urbanismo 4 Garcia Mayor, Maria Clara (COOFd. Red)
Sirvent Pérez, César Daniel

35535 | Sistemas Constructivos Singulares

35536 | Acondicionamiento y Servicios 2 Perez Millan, Maria Isabel

Semestre 8 — Segundo semestre 4° curso GFA

35537 | Proyectos Arquitecténicos 7 Nieto Fernandez, Enrique Jose
35539 | Urbanismo 5 Nolasco Cirugeda, Almudena
35540 | Estructuras 3 Ortega Alvarez, Jose Marcos

Echarri Iribarren, Victor

35531 | Acondicionamiento y Servicios 3

Ladinamica de trabajo implementada ha sido muy sencilla. Tras una primerareunion de caracter general
de todos los profesores responsables del GFA, el grupo de cuarto curso establecié como prioridad
para el curso 2016-17 realizar un calendario de eventos por semestre. Para ello las comunicaciones
han sido virtuales y la informacion se ha distribuido puntualmente al grupo de trabajo por parte de
todos sus miembros. Con caracter general se enviaron comunicaciones al inicio y final de semestre;
y con caracter especifico, se iban solventando incidencias concretas a lo largo del semestre. Para
este trabajo se involucro al representante de los estudiantes, Juan Ramén Sepulcre, delegado de 4°,
que recogid los hitos de entregas/exdmenes/presentaciones finales mas relevantes para el final del
cuatrimestre y los publico en los “Google calendar” de las diferentes asignaturas, para que todos los
estudiantes tuvieran acceso. El delegado de curso también fue el interlocutor con el profesorado de
cada asignatura para gestionar las modificaciones solicitadas o las incidencias surgidas a lo largo del

semestre.
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