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Capitulo 1

Introduccion

1. Preliminares

Las transformaciones sociales y educativas de las ultimas décadas han
ampliado y depositado una serie de responsabilidades en los profesionales de
la educacion para el ejercicio de las cuales no estdn adecuadamente
preparados. En este sentido, las instituciones de formacién del profesorado se
perciben como entidades directamente afectadas e involucradas en la mejora
de su formacién. El reconocimiento de los docentes como factor clave para los
cambios educativos es uno de los importantes avances en los ultimos anos.
Después de una época en que las prioridades de las reformas educativas en
América Latina y el Caribe estuvieron centradas en infraestructuras vy
equipamiento que siendo fundamentales y necesarios no modifican por si solos
la calidad de los procesos educativos al margen del trabajo y desempefio de
los docentes (Campos, 2003), la regidén se encuentra en una etapa en la que se
realizan esfuerzos por mejorar la equidad, calidad y eficacia de los

aprendizajes.



Este esfuerzo se pone de manifiesto en las Declaraciones de Jomtien
(1990) y Dakar (2000), en el caso de América; en el Proyecto Regional de
Educacion para América Latina y el Caribe, PRELAC (La Habana, 2002), asi
como en los multiples foros internacionales en los que se ha analizado y
reflexionado el protagonismo de los docentes en las transformaciones
educativas que las sociedades y las comunidades demandan (UNESCO,
2012). Entre ellas, hay que destacar la acogida y la atencién educativa de
calidad que requiere un alumnado caracterizado por su diversidad individual y

colectiva.

En este sentido, se han puesto en marcha reformas significativas en la
formacién de docentes incluyendo en los perfiles profesionales de las carreras
de profesorado un grupo de competencias relacionadas con la atencion a la
diversidad, con el fin de desarrollar actitudes y practicas docentes afines a la
educacion inclusiva (Torellé y Olmos, 2012). En el caso hondurefo, la creacién
del Curriculum Nacional Basico, el redisefio de las carreras de formacién del
profesorado, asi como la reciente reforma de la legislacion educativa estan
abriendo las puertas para la creacion de un sistema educativo que busca el
desarrollo de un proceso de ensefanza-aprendizaje con calidad y equidad
apostando por una formacién inicial de los docentes desde el enfoque basado
en competencias y reconociendo la importancia de formar para una sociedad

plural y diversa.

La investigacién en el ambito de la formacién del profesorado para la
atencion a la diversidad data de los afos 80, siendo éste un campo reciente al

reconocer que el contexto ha cambiado y que la idea de la homogeneidad en



educacion ha sido desmitificada. Estudiar la diversidad y la formacion docente
abre una puerta para repensar y reconceptualizar la profesion (Grant y Gibson,
2011). En este sentido, esta tesis doctoral tiene por objeto examinar la
competencia docente adquirida de estudiantes de magisterio en su ultimo afo
de carrea y disefar y evaluar un plan de intervencién para la mejora de la
formacién inicial de docentes en el ambito de la atencion a la diversidad y la
inclusion en la Universidad Pedagogica Nacional de Honduras, institucién
publica responsable de la formacion del profesorado en todo el pais. En este
primer capitulo, nos acercamos al tema objeto de estudio partiendo de la
contextualizacién del sistema educativo hondurefio. Teniendo como punto de
partida este contexto, se procede a plantear el problema de investigacién, asi
como el propésito y objetivos del estudio. Seguidamente, se expone la
justificacion e importancia del desarrollo de esta investigacion y, finalmente, se
presenta una aproximacion al marco metodolégico que ha guiado el proceso

investigativo.

2. Contextualizacion del sistema educativo hondureiio

La educacién hondurefia ha estado caracterizada durante las Ultimas
décadas por la implementacién de una serie de procesos que se entrecruzan
para crear un sistema educativo de calidad. Previo a la implementacién de la
reforma educativa de 2003, propuesta por el Foro Nacional de Convergencia,
(1999) organismo de la sociedad civil hondurefia, la estructura del sistema
educativo estaba constituida por los niveles de educacion preescolar,
educacion primaria, educacion media y educacién superior. Como resultado de

esta reforma, se reestructuraron estos niveles, se diseid un nuevo curriculum y



en el ano 2012 se aprobd una nueva politica y normativa en el sector educativo

del pais.

2.1. Descripcion geopolitica, economica, social y cultural de Honduras

Honduras es un pais ubicado en el extremo norte de América Central
(Figura 1). Posee una extension territorial de 112.492 km?, lo que le hace ser el

segundo pais en tamario de la regidon centroamericana.

CENTRAL AMERICA AND THE CARIBBEAN

Figura 1. Ubicacion geografica de Honduras

Fuente: Universidad de Alabama, Tuscaloosa, AL, EE UU (2013).

Politicamente, Honduras estd dividida en 18 departamentos (término
similar al de provincia espafnola), 298 municipios, 3.731 aldeas y 27.969
caserios. Su poblacién es de 7.877 millones de habitantes (Instituto Nacional
de Estadistica, 2013). El 46% de la poblacién hondurefia es urbana vy

aproximadamente el 20% vive en las dos ciudades principales del pais:
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Tegucigalpa y San Pedro Sula, ésta dltima principal centro industrial. Los
departamentos de mayor desarrollo son aquellos ubicados en el denominado
corredor central de desarrollo, &rea en que se ha concentrado la mayor porcién
de la inversién capitalista del pais y es, por tanto, donde esta ubicada la mayor
parte de la poblacion, asi como las principales carreteras pavimentadas, los
puertos, aeropuertos y, en general, el conjunto de facilidades tecnolégicas

asociadas a la vida moderna.

En 2010 la economia hondurefa se recuperaba lentamente de los
efectos tanto de la crisis financiera internacional como de la crisis politica
interna de 2009. Se estima que en 2010 el PIB real creci6 en un 2,5% (frente a
1,9% en 2009), sustentado en el repunte del consumo y de la inversidon
domeéstica, asi como de las exportaciones gracias a la reactivacion de sus
principales mercados externos (Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe, 2011). Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica de Honduras
(2012), el 60% de la poblacién hondurefa vive en condiciones de pobreza; de

este porcentaje, el 39.1% se encuentra en estado de extrema pobreza.

En cuanto a los aspectos socioculturales, Honduras es un pais con una
elevada diversidad cultural, étnica y linglistica. Los pueblos autéctonos tienen
diversos origenes, entre éstos Mesoamérica, la cuenca Amazénica y Africa,
representando el 14.5% de la poblacién. Las etnias mas numerosas son la
Lenca y la Garifuna y, en menores proporciones, se encuentran los Miskitos,
Tawahkas, Pech, Tolupanes, y Chortis. Existen otras etnias no autdctonas
(arabes, palestinos, chinos, japoneses), pero la gran mayoria de la poblacion

es mestiza (Amaya, 2004).



2.2 Reforma y politica educativa hondurefa actual

A fines de los noventa, se inici6 en Honduras un importante proceso de
discusion publica sobre la problematica educativa y la construccién de una
nueva agenda de cambios, con la participacion de lideres y representantes de
distintos sectores sociales e instituciones publicas y privadas preocupadas por
la transformacion del sistema educativo del pais. En 1999 el Foro Nacional de
Convergencia (FONAC, 1999) desarroll6 una amplia consulta que dio paso a
los procesos de reforma realizados hasta la fecha. De igual manera, presento
una radiografia de la grave situacién de la educacién hondurefa afectada por
una profunda crisis de multiples dimensiones que demandaba un gran acuerdo
y un clima politico y cultural favorable para impulsar cambios profundos y
urgentes. A partir de ese momento, la politica educativa hondurefa dicté una

serie de nuevas disposiciones, entre ellas, se pueden mencionar las siguientes:

- Corresponde al Estado la atencién obligatoria a nifios y nifias de cinco a
seis afos de edad, a través de jardines infantiles oficiales. En el afo
2000, se instaur6 como obligatorio el tercer nivel de educacion pre-
basica.

- La atencion infantil de cero a cinco afios es delegada a centros
alternativos como guarderias, instituciones gubernamentales, ONG,
centros privados de educacién infantil e iniciativas empresariales,
entendiéndose que dichos centros seran regulados por la Secretaria de
Educacion.

- La reforma dio continuidad a la politica iniciada en 1996 de extender

hasta el noveno grado la educacién obligatoria bajo la responsabilidad



del Estado, lo cual implica un enorme desafio a nivel curricular. Antes, la

responsabilidad del Estado llegaba hasta el sexto grado.

Con estas nuevas disposiciones se elimina la educacion primaria y se
pasa a una educacién bdsica obligatoria, entendida como una unidad
pedagodgica integral y organizada en ciclos. Cada ciclo se concibe como una
unidad operativa en cuanto a la programacién y secuencia de los contenidos,
estrategias didacticas y formas de evaluacion. Estas reformas definieron un
nuevo contexto de trabajo que promoveria el disefo de proyectos educativos
de centro (PEC), la aplicaciéon del nuevo curriculo, la realizacién de practicas
pedagdgicas innovadoras, la creacién de una cultura de la evaluacién a través
de mediciones periédicas de aprendizaje, y la evaluacion de desempefo de los

profesores (Secretaria de Educacion, 2003).

a) El Curriculum Nacional Basico

Tradicionalmente, en Honduras un cambio en el curriculo consistia en
modificar los programas de las diversas asignaturas, o actualizar contenidos
para ponerse al dia con lo que pasaba fuera del centro educativo. Ahora, el
curriculo es causa y efecto de la transformacion educativa y el cambio
curricular esta concebido en funcién de transformar el sistema educativo en
todos sus subsistemas, niveles y modalidades (formacién inicial y continua de
los docentes, gestion de las instituciones educativas, financiamiento educativo
y oferta académica). Este hecho vuelve mucho mas complejo el tratamiento del
curriculo que lleva aparejado un esfuerzo en la definicion, disefio y ejecucion
de las politicas curriculares y en la toma oportuna de las decisiones (Fromm,

2012).



Se ha consolidado la idea de un Curriculum Nacional Basico (CNB) que
prescribe con claridad las competencias que todo hondurefio debe poseer tras
su paso por los niveles de educacién pre-basica, basica y media. Actualmente,
los espacios de participacion social y politica en la discusion de los temas
educativos tienden a ser mas abiertos. La cuestién curricular ha dejado de ser
un tema de expertos o de las autoridades educativas. En términos generales,

pueden establecerse cuatro niveles de concrecioén curricular.

El primer nivel es el documento marco del CNB que estipula los
principales lineamientos en el marco de la politica curricular nacional. Se trata
de un documento normativo que establece las caracteristicas, alcances vy
modalidades del curriculo para los diferentes niveles del sistema educativo:

educacion pre-basica, basica y media.

El segundo nivel es el Disefio Curricular Nacional para la Educacion
Basica (DCNB), que posee un caracter normativo, y es la propuesta de un
conjunto de saberes, destrezas y habilidades basicas de caracter nacional que
deben formar parte de los procesos de ensefianza en todo el pais. A nivel
departamental (provincial) o regional se incorpora el tratamiento de
necesidades educativas especificas del departamento (o de la region), asi
como los contenidos, las metodologias y las decisiones de gestién curricular

conforme a las caracteristicas socioculturales y productivas de la regién.

El tercer nivel de concrecién curricular es el Proyecto Educativo de
Centro (PEC) que se convierte en la principal herramienta de gestion del centro

educativo del cual se derivan un conjunto de proyectos especificos que
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apuntan a la innovacién y desarrollo institucional. EI PEC es la concrecion

institucional del curriculum.

El cuarto nivel es el profesor del centro educativo encargado de
desarrollar competencias de los alumnos en un determinado espacio curricular

que le dan coherencia interna.

Se denomina ‘espacio curricular’ al conjunto de contenidos educativos
provenientes de uno o mas campos del saber y del quehacer socio-cultural,
seleccionados para ser ensefados y aprendidos durante un segmento de
tiempo escolar y articulados en funcién de criterios (epistemolégicos,
pedagdgicos, psicologicos, etc.). Cada uno de los espacios curriculares adopta
diferentes formas de organizaciéon curricular, ya sea como asignatura, taller,
seminario, médulo, laboratorio, proyecto, entre otras. Todas ellas son formas
intencionales de organizar los contenidos educativos. Se propone la adopcién
de un concepto amplio de contenido educativo que supera la vision tradicional
en la que éste era tratado desde una Optica de explicitacion de datos y
conceptos provenientes de diferentes disciplinas. El trabajo docente debe estar
enmarcado dentro del curriculo y el PEC como puntos de referencia. Las
programaciones de los espacios curriculares han de ser desarrolladas por los
profesores para articular los procesos de aprendizaje de un grupo concreto de
estudiantes debiendo establecerse una secuencia ordenada de las unidades de
trabajo, explicitar la organizacion y la secuenciacion de los contenidos, y la
evaluacién. También debe constar el disefio de las actividades y las decisiones

sobre la aplicacion de la metodologia (Secretaria de Educacion, 2003).
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b) Ley Fundamental de Educacion

Como parte del proceso de transformaciones efectuadas en el sistema
educativo hondurefio, se aprueba a inicios del afio 2012 la reforma a la Ley
Organica de Educacién de 1966, la cual se denomina actualmente Ley
Fundamental de Educaciéon (Fromm, 2013). Mediante la misma se ratifica que
la educacion es un derecho humano que debe propiciar el desarrollo de la
personalidad y de las capacidades de los hondurefios en condiciones de
libertad e igualdad. Como nuevas disposciones se establece que el estado de
Honduras esta obligado a brindar educacion publica al menos desde un afo de
educacion pre-basica hasta el nivel medio. Anteriormente la obligatoriedad

llegaba hasta la educacion basica de nueve afos.

Se establecen como fines de la educacién hondurefa los siguientes: (a)
formar a los educandos de manera integral, (b) democratizar el acceso al
conocimiento y promover la formacion a conciencia y la participacion
ciudadana, (c¢) fomentar la comprension de la diversidad, pluralidad vy
multiculturalidad del ser humano, y (d) fortalecer la cultura de valores tales
como responsabilidad, tolerancia, solidaridad, justicia, libertad, respeto

honestidad, equidad, integridad y la cultura de paz.

La Tabla 1 muestra un analisis comparado entre la Ley Organica de
Educacion de 1966 y la Ley Fundamental de Educaciéon (2011). Los grandes
avances radican en la obligatoriedad por parte del Estado de proporcionar
educacion hasta el nivel medio. De igual manera, la formacion inicial de los
docentes se deja a tutela de las instituciones universitarias, elevando asi el

grado académico de los docentes que se desempefian en el nivel basico.

12



Tabla 1. Comparacion entre la Ley Organica de Educacion (1966) y Ley

Fundamental de Educacion (2011)

Campo
pedagogico

Ley Organica de Educacion

Ley Fundamental de
Educacion

Obligatoriedad

Modalidades

Acceso a
docencia

La educacién primaria es
obligatoria, sostenida por el
Estado y se imparte en seis afios
de estudio.

La Secretaria de Educaciéon
Publica dispondra lo concerniente
a la educacion de las
comunidades indigenas
culturalmente atrasadas.

Para el ejercicio de la docencia en
cualquiera de los niveles del
sistema educativo a que esta ley
se refiere se requiere el titulo de
docente.

La educacion basica y
media es obligatoria. Va
de los 6 a los 14 anos.

Se crean nuevas
modalidades de
educacion: la formacion

para afrohondurefos e
indigenas, educacion en
casa, educacioén en
prevencién y
rehabilitacién.

Tienen acceso a la carrera
docente quienes posean
titulo profesional de Ila
docencia a nivel de
licenciatura.

Fuente: Posas, M., Vélez, J., Sanchez, W. y Salinas, M. (2011). Informe sobre desarrollo
humano: Reducir la inequidad un desafio impostergable. Tegucigalpa, Honduras: Programa de

las Naciones Unidas para el Desarrollo.

2.2.1 Estructura del sistema educativo hondureio

A partir de la reforma efectuada en el afio 2003, el sistema educativo
hondurefio se estructurd en niveles y ciclos. El primer nivel lo constituye la
Educacion Pre-basica, el segundo la Educacion Basica, el tercero la Educacion

Media y el cuarto la Educacién Superior, tal y como puede visualizarse en la

Figura 2.
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Figura 2. Estructura general del sistema educativo hondurefio

Fuente: Secretaria de Educacién (2009). Curriculum Nacional de Pre-basica. Tegucigalpa,
Honduras: Autor.

a) Educacién Pre-basica

La Educacion Pre-basica se dirige a la poblacion infantil de 0 y 6 afos y
comprende dos ciclos: el primero atiende al grupo de edad 0-3 afios y el
segundo ciclo al grupo de edad 3-6 afios. La atencién infantil de 0 a 5 afos es

delegada a centros alternativos como guarderias, centros de atencion integral a

14



la ninez, ONGs, centros privados de educacién infantii e iniciativas
empresariales. Corresponde al Estado la atencion obligatoria a nifios y nifias de
ultimo afo de segundo ciclo de educacién pre-basica, principalmente a través
de jardines infantiles oficiales, los centros pre-basicos de educacion no formal y
los centros comunitarios de educacion Pre-basica. Segun lo establecido por la
Secretaria de Educacion (2009) en el Curriculum Nacional de Pre-basica, se
concibe este nivel como el proceso mediante el cual se ofrece al nifio y a la
nina una atencion integral en un ambiente de calidad que favorezca su
crecimiento y desarrollo en los aspectos personal, fisico, cognitivo, socio-
emocional, psico-motriz y del lenguaje verbal oral y gestual; se considera al
alumno como un ser Unico, con una serie de inteligencias a desarrollar, con
necesidades, intereses y caracteristicas propias de la etapa en que se

encuentra.

b) Educacion Bésica

La Educacion Basica es gratuita, laica, obligatoria y garantizada por el
Estado. Se oferta en forma presencial y a distancia y atiende la poblacion
comprendida en las edades de 6 a 15 afios. Esta modalidad comprende tres
ciclos de tres afios de estudio cada uno con objetivos, perfiles y curriculum

propio:

- Primer ciclo. Del primer al tercer grado. Su objetivo basico es el
desarrollo de habilidades de tipo instrumental como el lenguaje y el
célculo matematico. Se prescribe que durante este ciclo se estableceran

los fundamentos para la comprensién del entorno natural y social.
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- Segundo ciclo. Del cuarto al sexto grado. Su objetivo béasico es la
adquisicién de conceptos que permiten adquirir una visién mas clara del
entorno natural y social.

- Tercer ciclo. Del séptimo al noveno grado. Su objetivo béasico es la
formacién de aptitudes entendidas como la capacidad de tomar
decisiones y buscar soluciones adecuadas a situaciones problematicas.
El tercer ciclo es de caracter vocacional, de orientacién profesional para

la educacion media.

¢) Educacion Media

Se ofrece en dos modalidades: bachillerato cientifico humanista y
bachillerato técnico-profesional. El bachillerato cientifico-humanista, con
caracter propedéutico para continuar estudios superiores, tiene una duracién
de dos afios (acumulando 72 unidades valorativas). La modalidad técnico-
profesional atiende la demanda de los sectores productivos por lo que la
formacién es basada en competencias con una duracién de tres anos (con
promedio de 116 unidades valorativas) para que los estudiantes accedan al

mercado laboral o puedan continuar estudios superiores.

El sistema de educaciéon media a distancia es otra modalidad dirigida a
los egresados del sexto grado, mayores de 15 afos, que han quedado
rezagados en el sistema educativo y no pueden asistir al sistema presencial. El
sistema les ofrece educacion basica y luego carreras diversificadas con

orientacién laboral.
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d) Educacién Superior

La educacién superior es competencia de la Universidad Nacional
Autonoma de Honduras (UNAH). Los centros de educacion superior incluyen
las universidades (estatales y privadas) y las instituciones no universitarias
(escuelas e institutos superiores). Las instituciones de educacién superior en
Honduras imparten estudios de grado (grado asociado, licenciatura, doctorado
en medicina y cirugia) y de postgrado (especialidad, maestria y doctorado).
Estos grados académicos se obtienen con la acumulacién de las unidades
valorativas, conforme a la regulacién establecida en la ley 142-89 Normas

Académicas de Educacién Superior (1989):

1) Estudios de grado:

- Grado Asociado con un minimo de 80 unidades valorativas y una
duracién de dos (2) afos o0 mas.

- Licenciatura: 160 unidades valorativas o mas.

- Doctorado en Medicina y Cirugia: 320 unidades valorativas como

minimo, con una duracién de seis-ocho (6-8) afos.

2) Estudios de postgrado:

- Especialidad. De 30 a 90 unidades valorativas sobre la
licenciatura, con una duracién de uno a tres (1-3) afos.

- Especialidad médica. Noventa unidades valorativas sobre el
doctorado en Medicina y Cirugia con tres (3) afos de duracion

como minimo.
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- Maestria. De 40 a 52 unidades valorativas sobre la licenciatura,
con una duracion de uno y medio a dos anos.
- Doctorado. De 25 a 30 unidades valorativas sobre un postgrado

de dos (2) afilos como minimo.

e) Otras modalidades de la educacién hondurefia

Ademas de los niveles de educacion mencionados existen otras
modalidades de educacion como la Educacién Intercultural Bilinglie y la
Educacion Especial. La Educacion Intercultural Bilinglie (EIB) esta dirigida
fundamentalmente a los pueblos autéctonos y afro-antillanos (sin excluir al
resto de la poblacién nacional). Tiene el proposito de preservar, estimular y
desarrollar las lenguas y culturas nativas del pais y se orienta a mejorar la
calidad y cobertura de la educacion y las condiciones de vida de los pueblos

autoctonos.

Mediante la EIB se busca reconocer y practicar la cultura de los pueblos
indigenas en el nuevo orden de los derechos humanos universales y reconocer
la inclusion democratica de las minorias. Asi mismo, fortalecer su identidad y la
identidad nacional asumiendo las comunidades educativas como espacios para
el desarrollo humano integral, y para la proteccién y desarrollo de las
capacidades intelectuales y de las habilidades creativas y productivas que
posee la nifiez y la juventud. Todo ello con el apoyo de los codigos linguisticos
y de la cultura materna de las comunidades, y de la lengua y cultura

nacionales.
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La EIB se desarrolla a través de dos modalidades: (a) bilingle
intercultural en las regiones indigenas en donde aun se habla la lengua
materna (Chorti, Garifuna, lIslefo, Miskito, Pech, Tawahka y Tol) y (b)
intercultural, en las regiones en donde las lenguas maternas han caido en
desuso (Lenca, Nahoa). Variantes de esta modalidad se pueden aplicar en
cualquier otra region del pais, dado que en la EIB y en el sistema a nivel
nacional, se practica un principio de inclusion que pretende desarrollar las
adecuadas actitudes interculturales entre los miembros de las distintas

agrupaciones étnicas.

La EIB favorece la vivencia pedagodgica, la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje en las comunidades educativas interculturales bilingles a través
del mejoramiento de la interaccion en el aula, la comprensién de los patrones
culturales, el fortalecimiento de la identidad de los pueblos, la recreacion de las
practicas educativas de los pueblos culturalmente diferenciados. También,
propicia el empleo de las formas didacticas propias y de la cultura universal,
para el desarrollo de la comunidad asi como el establecimiento respetuoso y
solidario de relaciones interculturales. A través de la Direccion General de
Educaciéon Intercultural Multilinglie se han realizado avances, disefios vy
desarrollo curricular dando como resultado la creacion del Curriculo Nacional
Basico Intercultural Bilinglie con textos y otros materiales de apoyo para la
Educaciéon Basica completa en siete lenguas incluyendo la formacion vy

capacitacién docente.

La Educacién Especial es otra modalidad que se encuentra integrada en
la educacidén basica regular. Sin embargo, existen centros educativos para

poblaciones con necesidades especiales severas que reciben en algunos
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casos una subvencién del estado, pero en general el patrocinio principal lo da
la empresa privada o algunas Organizaciones no Gubernamentales (ONGs).
Existen alrededor de 46 centros entre organizaciones, asociaciones,
fundaciones y centros de atencién a la discapacidad. En el afio 2007, se realiz
un levantamiento de informacién de la discapacidad y necesidades especiales
detectadas en los centros de Pre-basica y Basica, realizado por la Seccién de
Educacion Especial de las Direcciones Departamentales en siete
Departamentos y 35 distritos escolares. En los 551 centros investigados se
identificaron 7.850 alumnos con necesidades educativas especiales. Con el
propoésito de dar sostenibilidad y apoyo a los programas de Educacién Especial
en los centros educativos, la Secretaria de Educacion, a través de la Seccién
de Educacién Especial del nivel central y las Direcciones Departamentales,
desarrolla un plan de socializacién y aplicacién de La Ley n° 160-2005 Equidad
y Desarrollo Integral para las Personas con Discapacidad (Diario Oficial ‘La

Gaceta’, 2005).

2.2.2. Indicadores de acceso, calidad y equidad

La funciéon estatal de produccion de servicios educativos ha
evolucionado de manera medianamente satisfactoria en los Ultimos 30 afos;
sin embargo, subsisten varios problemas estructurales, originados en la dificil
adaptacion a los cambios del entorno internacional y a la propia dinamica de
las necesidades de una poblacién creciendo de manera vigorosa tanto en
espacios urbanos como en rurales. Los avances experimentados por la
educacién hondurefla en los Ultimos veinte afos, asi como la reciente
aprobacion de la Ley n° 262-2011 Fundamental de Educacién en enero de
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2012 (Congreso Nacional de Honduras, 2012) son esfuerzos que merecen
reconocimiento. Sin embargo, persisten desigualdades que se han manifestado
en el acceso a los servicios educativos y la permanencia del alumnado en los
mismos. La calidad de los aprendizajes evaluados a través de las pruebas de
logro educativo y de admisién que se aplican en el pais revelan desigualdades
entre los servicios educativos brindados por el sector publico y privado en el

marco del Plan de Nacién 2010-2022 (Gobierno de Honduras, 2010).

A partir de un andlisis efectuado durante la elaboracién de la visién de
pais para el ano 2038 fue posible identificar una serie de problemas
estructurales en la educacién hondurena. Entre ellos, se identifica un deterioro
de la calidad educativa en la mayoria de los centros educativos, bajo
rendimiento escolar por persistencia de condiciones socio-econdémicas
adversas en gran parte de hogares del sector rural y urbano, baja cobertura de
servicios educativos en educacién pre-basica y media (educacién infantil y
educacion secundaria en el contexto educativo espafol). Todos estos
problemas en conjunto impiden a los hondurefos la formacién integral de
capacidades, dificultan el surgimiento de bases firmes para superar el
fendmeno de pobreza y ademas, obstaculizan los procesos de creacion y
sostenimiento de ciudadania. Ante esta situacién, durante los Ultimos afos, se
han venido desarrollando iniciativas que buscan elevar el acceso, la cobertura,
eficiencia y calidad de los servicios educativos. Sin embargo, la realidad como
veremos a continuacion nos pone en evidencia los grandes desafios de la

nacion hondurena.
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a) Cobertura

Segun datos de la Secretaria de Educacién Publica de Honduras (2013),
en el ano 2012, se logré un acceso en el nivel pre-basico del 78.47% de la
poblacion en edad pre-escolar. Esta cifra ha ido en aumento durante los ultimos
afnos, gracias a las iniciativas no gubernamentales que han contribuido a
brindar atencién a los nifios entre 4 y 6 afios. En cuanto a la educacion bésica,
en los dos primeros niveles, se obtuvo una cobertura del 98.92%. En el tercer
ciclo, la atencién brindada fue solamente del 59.48% y, en educacién media, el
porcentaje es aln mas bajo 31.62%. Como es posible evidenciar, la transicion
entre el sexto grado y los ciclos subsiguientes continlia dejando a mas de la

mitad de los adolescentes fuera del sistema educativo.

b) Equidad

Los datos en Honduras senalan que la residencia geografica y, sobre
todo, la condicién socioecondémica influyen notablemente en las oportunidades
educativas. Los datos muestran que entre mas pobres son los hogares, mas
probable es que sus miembros sean analfabetos y viceversa (Posas et al.,
2011). Como usualmente los hogares pobres estan ubicados en las areas
rurales, la brecha entre areas rurales y urbanas también es muy alta,
reportando el area urbana una tasa de 8.4% de analfabetismo, mientras que en
el area rural es casi el triple: 24.4% (Réapalo, 2010). Las brechas de
desigualdad se hacen evidentes a partir del tercer ciclo de la educacion basica
(Tabla 2). Usando los datos de 2010, es posible identificar una brecha de

desigualdad de 38.5 puntos porcentuales en el tercer ciclo de educacion basica
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a favor del cuarto y quinto quintil de ingresos’. En educacién media, la brecha
es de 35.6 puntos porcentuales y, en educacion superior, la brecha es de 22.1
puntos porcentuales. He aqui un desafio para el Gobierno y la sociedad
hondurefia en su conjunto, consistente en reducir estas brechas educativas a

corto y mediano plazo (Posas et al., 2011).

Tabla 2. Tasas netas de cobertura de escolarizacion por ciclo educativo segun
quintil de ingreso 2002 y 2010

Quintiles 1y 2 Quintiles 4y 5
Ciclo Educativo 2002 2010 2002 2010

Fuente: Posas, M., Vélez, J., Sanchez, W. y Salinas, M. (2011). Informe sobre desarrollo
humano: Reducir la inequidad un desafio impostergable. Tegucigalpa, Honduras: Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo.

c) Eficiencia

En Honduras en mayo del 2011, el 14.9% de las personas mayores de
15 anos no sabian leer ni escribir. Los datos indican que la tasa de
analfabetismo continGa siendo mayor en la poblaciéon del area rural con un
22.0% frente a un 7.3% en la urbana (Instituto Nacional de Estadistica de

Honduras, 2013). Es importante destacar que, tal y como se menciona en el

'Un quintil se utiliza principalmente para definir sectores socioeconémicos segun ingreso per capita
familiar. Se calcula ordenando la poblacién (de una region, pais, etc.) desde el individuo mas pobre al mas
adinerado para luego dividirla en cinco partes de igual ndmero de individuos; con esto, se obtienen cinco
quintiles ordenados por sus ingresos en donde el primer quintil (o Q1, | quintil) representa la porcién de la
poblacion mas pobre; el segundo quintil (Q2, Il quintil), el siguiente nivel y, asi sucesivamente, hasta el
quinto quintil (Q5, V quintil), representante de la poblacién mas rica.
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Informe sobre Desarrollo Humano en Honduras (Posas et al., 2011), el
analfabetismo no es sélo una forma de discriminacién social es también desde
la perspectiva del capital humano un desperdicio del potencial productivo de los
habitantes de una nacion. El promedio de afos de escolaridad de la poblacién
adulta, segun datos de la Secretaria de Educacién, ha subido de 5.6 en 2004 a
7.3 afos en 2009. Si bien éste es un avance, también implica que la poblacién
hondurefa tiene un nivel de educacién muy distante todavia de los 12 afnos que
la Comisiéon Econdémica para América Latina y El Caribe (CEPAL) ha planteado
como necesarios para que un individuo evite la pobreza. De hecho, soélo el
22.7% de la fuerza laboral cuenta con 12 afos o mas de escolaridad,
porcentaje que baja a 6.8% en el area rural y a 2.1% en el quintil de los mas

pobres (Rapalo, 2010).

La repeticion y la desercidn escolar revelan patrones de desigualdad y
exclusion social. La tasa de repeticiones de curso para el nivel basico en el
pais era de 7.7%, en 2009. Si se analiza por género, se puede observar que
este indicador es mas alto en los hombres que en las mujeres 9.1% y 6.1%,
respectivamente. En cuanto a la desercion escolar se reporté en 2010 un 0.8%
de desercion a nivel nacional; en el area urbana, la desercion es mas alta que

en la rural 0.9% y 0.7%, respectivamente (INE, 2012).

Posterior al analisis presentado y tomando como punto de referencia el
Informe sobre Progreso Educativo de Honduras (Répalo, 2010) podemos
concluir que hoy por hoy los grandes desafios de la educacién hondurefia son

los siguientes:

24



- Aumentar la cobertura del tercer ciclo de educacién basica y de
educacion media.

- Eliminar el analfabetismo y elevar la escolaridad promedio.

- Mejorar la calidad educativa con equidad.

- Capacitar a los docentes en el uso apropiado de los estandares
educativos establecidos en el Curriculum Nacional Basico.

- Modernizar la gestién y profundizar la descentralizacion.

- Consolidar el sistema nacional de evaluacién de logro académico.

- Articular el sistema de formacion docente.

- Priorizar y hacer mas eficiente el gasto publico en educacién.

3. Problema de investigacion

El abordaje educativo de las diversidad humana se ha caracterizado
primordialmente por sistemas escolares que han venido dando una respuesta
uniforme a las diferencias. Las soluciones de agrupamiento segun las
caracteristicas del alumnado han seguido las pautas de una escuela graduada,
en la que pareceria que la labor docente se optimizaba cuando los grupos de
alumnos y alumnas son homogéneos (Jiménez Fernandez, 2005; Porras,
2009). Sin embargo, la investigacion en el campo de la educacién y la
diversidad ha demostrado que esta clase de respuesta genera exclusion y
segregacion, ya que lejos de beneficiar el proceso de aprendizaje deja por
fuera aquellas caracteristicas que vendrian a enriquecer el proceso educativo

(Anderson y Pellicer, 1990; Verdugo, 2003; Wang, 1999).
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Como alternativa a esta situacién, se ha gestado a nivel global un
movimiento de renovacion pedagdgica que persigue el reconocimiento y
aprecio por la diversidad, pues la misma es un hecho natural y necesario para
posibilitar el desarrollo y la participacién democratica de todas las personas, sin
importar sus diferencias (Ainscow, 2001). La inclusién es un principio social y
politico que se genera a partir de la idea de que todos los ciudadanos y
ciudadanas del mundo, por el mero hecho de serlo, tienen derecho a participar
en todos los contextos y situaciones importantes para sus vidas. Para que ello
sea posible, se necesita el desarrollo de una democracia critica (Dewey, 2004)
que sea capaz de conjugar los planos individual y comunitario en el desarrollo
de cada persona, sin que nadie quede excluido ni sea marginado de ninguno
de los contextos en los que vive. De esta manera, la diversidad se asume como
un valor para la escuela, la cual tiene hoy en dia el reto de atender las
diferencias por medio de la democratizacion y la creacién de entornos

inclusivos.

Para Meijer (2003) es posible debatir acerca de la inclusién en multiples
sentidos: conceptual, politico, normativo o de investigacién, pero al final es el
docente el que aplica o no los principios de la educacién inclusiva. Si no se es
capaz de educar en la diversidad en un centro ordinario, las buenas intenciones
de la educacion inclusiva son estériles. Por ello, el reto consiste en disenar e
implementar planes de formacién que permitan desarrollar una serie de
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes propias de una educacién en

y para la diversidad, la justicia social y la equidad.

Muchos son los autores (Arnaiz, 2003; Cardona, 2006; Duck y Murillo,

2010; Jiménez, 1997; Stainback y Stainback, 2004; Wang, 1999) que coinciden
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en sefalar que uno de los pilares y requerimientos para que la inclusién sea
efectiva es la formacién docente. Esta perspectiva sefala una ruta clara para el
cumplimiento del discurso de la atencién a la diversidad en las aulas. Si bien es
cierto que existen mdltiples factores para alcanzar tal fin, nadie niega la
importancia del desarrollo de unas competencias basicas que deberian ser
desarrolladas por los docentes para la atencién de las necesidades de

aprendizaje de todos los educandos. Duck y Murillo (2010) sefialan que:

Numerosos estudios son concluyentes en sefalar los sentimientos de inseguridad e
incompetencia que experimentan los profesores ante la dificultad de llevar a cabo la
ensefianza en contextos heterogéneos y suelen atribuirselos a la falta de apoyo y a la
poca preparacion y conocimientos recibidos para tratar las diferentes condiciones
sociales, culturales y niveles de aprendizaje con que los estudiantes enfrentan la
ensefianza (p.11).

Para Nunez (2010), la formacién inicial del docente regular hasta ahora
ha dado la espalda totalmente a la diversidad. No fue hasta la década de los
noventa, coincidiendo con el movimiento de la inclusion educativa, cuando se
comenzd a plantear con seriedad que los planes de formacion debian
incorporar moédulos o componentes para la atencién a la diversidad (Blanton,
Griffin, Winn, y Pugach, 1996; Fisher, Frey, y Thousand, 2003; Kilgore y Giriffin,
1998; Stayton y McCollun, 2002). La reforma de los programas de formacién
inicial docente ha sido ampliamente recomendada como un medio para mejorar
la preparacion de los futuros maestros en atencién a la diversidad (Van

Laarhoven, Munk, Lynch, Bosma, y Rouse, 2007).

La investigacién en este campo sugiere que las reformas pueden ser de

dos tipos: (1) adoptar modelos ‘fusionados’ en los que la formaciéon de
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maestros de educacion general y especial se desarrolla de manera integrada
(Jenkins, Pateman, y Black, 2002), o (2) disefiar programas de ‘mejoramiento’
consistentes en la inclusién de cursos, modulos y experiencias de campo o
bien en la revisién de contenidos de las asignaturas del plan de formacién ya
existentes (Stayton y McCollun, 2002). A pesar de que los programas
fusionados son vistos como un modelo ideal para la preparacién de los
maestros (Blanton et al., 1997; Lesar, Benner, Habel, y Coleman, 1997), no se
han podido implementar a gran escala debido a barreras potenciales tales
como el costo y la resistencia institucional a los cambios en los programas de

formacion de maestros (Lesar et al., 1997).

Se ha demostrado que una actitud positiva hacia la diversidad es un
requisito previo para el desarrollo de la educacion inclusiva (Blanton, 1992).
Los programas disefiados para desarrollar actitudes positivas hacia la inclusion
incluyen el uso de la simulacién de actividades e interacciones personales en
las aulas de clase (Peterson y Beloin, 1998). Sin embargo, aunque las
actitudes sirven como base para aplicar practicas inclusivas, siempre sera
necesario que la formacion se centre en el desarrollo de competencias
necesarias para apoyar a los estudiantes en las aulas inclusivas. Los
investigadores sugieren que, ademas de una buena actitud, se requiere adquirir
conocimientos y habilidades para poner en practica estrategias de apoyo y
colaboracién entre profesionales, asi como para diferenciar la ensefanza y el
curriculum durante el periodo de formacién inicial (Fisher et al., 2003; Jenkins

et al.,, 2002).

Como parte del proyecto Formacion del Profesorado para la Educacion

Inclusiva en Europa, la Agencia Europea para el Desarrollo de la Educacion del
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Alumnado con Necesidades Educativas Especiales (EADSNE, 2011) realizé un
andlisis de las competencias basicas y los conocimientos, asi como las
actitudes y los valores necesarios para ensefiar en y para la diversidad. El
informe resultante apunta a un perfil del docente con competencias aplicables a
cualquier programa de formacién del profesorado. La idea fundamental es que
estas competencias deberian desarrollarse durante la formacion inicial del
profesorado y ser empleadas como base para un desarrollo profesional
posterior. El perfil se basa en valores basicos consensuados, considerados
esenciales, para todo profesor que ha de trabajar en centros educativos

diversos. Estas competencias son:

Capacidad para valorar la diversidad del alumnado: que la diferencia sea

considerada como un recurso y un beneficio para la educacion.

- Capacidad para dar soporte a todo el alumnado: los profesores deben
tener altas expectativas en lo que se refiere a los logros de sus alumnos.

- Capacidad para trabajar en equipo: la colaboracién y el trabajo en grupo
son una forma esencial de la labor de todos los docentes.

- Capacidad para desarrollar la dimensién profesional y personal: ensefar

es una actividad de aprendizaje; los docentes tienen la responsabilidad

de aprender durante toda su vida.

Este marco de actuacion se perfila como un eje orientador que engloba
una serie de aspectos medulares en la formacion inicial de docentes para la
educacion inclusiva en los paises miembros de la Unién Europea, extensibles
una vez revisados y adaptados a zonas de otro contexto socio-cultural, como

puede ser el caso de América Latina.
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En relacion al contexto educativo latinoamericano, éste se ha
caracterizado en las Ultimas décadas por la implantacién de una serie de
reformas educativas orientadas a lograr el acceso universal a la educacion
basica y al mejoramiento de su calidad y equidad (Garcia Pastor, 2005). En el
ano 2007, la cobertura de la educacién bésica alcanz6 el 90%, persistiendo, sin
embargo, los problemas de equidad y calidad, ya que las tasas de estudiantes
que finalizaban los estudios se mantenian en un 96% en las zonas urbanas y
en un 85% en las rurales, problema que se agudiza entre nifios pertenecientes
a pueblos indigenas y afrodescendientes de los cuales sélo el 80% de ellos
culmina este ciclo (CEPAL, 2011). Esto afecta principalmente a los sectores
sociales mas empobrecidos y genera una grave situacion de desigualdad (OEl,

2010).

En el caso de Honduras, el 78% de los nifios entre 3 y 6 afos asiste a la
escuela. La tasa de cobertura de la Educacion Basica ha llegado a un 98%, en
el Educacién Media se reporta una tasa del 31%, nivel que a todas luces refleja
un desafio para la naciéon (Secretaria de Educacién de Honduras, 2013). En
cuanto a la calidad educativa, el sistema sigue ofreciendo respuestas
descontextualizadas y poco pertinentes a la diversidad de la poblacion
hondurena. Los pobres y los habitantes de las zonas rurales tienen ain menos
oportunidades de tener experiencias educativas que les permitan el logro de

aprendizajes significativos que los que no lo son (Rapalo, 2010).

En muchos paises de América Latina hay una latente preocupacion por
la formacion del profesorado. El crecimiento de la poblacion escolar hace que
la necesidad de cubrir puestos docentes sea primordial a expensas de relegar

la calidad en los formadores. Esto se puede verificar en los resultados de las
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evaluaciones estandarizadas de aprendizaje de los alumnos y alumnas a lo
largo del sistema escolar que arrojan resultados desalentadores sobre la
calidad actual de la educacion, resultados, por otro lado, que ponen en duda la
calidad de la formaciéon docente en las universidades. Entre los desafios y
dilemas comunes en la regién aparece la necesidad de atraer estudiantes de
magisterio con mejores condiciones para un buen desempefio profesional,
elevar la calidad de la formacion inicial del profesorado, fortalecer la formacién
continua, promover carreras que incidan en el desarrollo profesional vy
garanticen remuneraciones adecuadas y condiciones para un trabajo docente
efectivo, asi como sistemas de evaluacion de desempeno basado en
estandares con criterios consensuados. Todo con el fin de lograr mejorar los
estandares actuales en la educacién latinoamericana. Esta preocupante
situacién se puede deber a varios factores entre los cuales Vaillant (2006)
menciona los siguientes: (a) son escasos los estimulos para que la profesién
docente sea la primera opcion de carrera, a lo que se agrega condiciones de
trabajo inadecuadas y serios problemas en la estructura de remuneracion e
incentivos; (b) muchos maestros y profesores estdan muy mal preparados v,
ademas, el cuerpo docente necesita un perfeccionamiento mediante un
esfuerzo masivo de formacién continua; y (c) la gestion institucional y la
evaluacién de los docentes no ha actuado, por lo general, como mecanismo

basico de mejora de los sistemas educativos.

3.1 La formacion inicial del profesorado en Latinoamérica

En muchos paises latinoamericanos las oportunidades de formacién
docente existentes tienen impacto limitado en las aulas. La formacién es tedrica
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y poco orientada a desarrollar comportamientos y practicas pedagdgicas
especificas. Se tiene el desafio de mejorar las capacidades y competencias de
los docentes que trabajan en contextos vulnerables y que impulsan programas
para lograr la inclusiéon educativa del mayor nimero de estudiantes posible
(Avalos, 2002). En la mayoria de los paises de América Latina, las leyes del
sector educativo se rigen por los principios de la educacién inclusiva, sin
embargo, en la regién se experimentan grandes dificultades para traducir esa
legislacion en politicas sectoriales y, mas aun, en practicas pedagdgicas que

conduzcan al cumplimiento efectivo de esos principios y derechos educativos.

En materia de educacién inclusiva se han identificado cuatro problemas
en los paises que forman parte de la region Latinoamericana (Amadio, 2008).
En primer lugar, la existencia de actitudes sociales negativas y de practicas
sociales discriminatorias muy arraigadas. En segundo lugar, la tradicién muy
consolidada de la educacién especial o de educacion inclusiva como sinénimo
de servicios destinados Unicamente a estudiantes con discapacidad o con los
estudiantes con necesidades educativas especiales, lo que paradéjicamente
dificulta la adopcién de una visién ampliada y comprehensiva de la educacién
inclusiva. En tercer lugar, las limitaciones presupuestarias y la falta de recursos
que impide la eliminacion de las barreras de participaciéon en los centros
educativos. En cuarto y ultimo lugar, la brecha que, muy a menudo, existe entre
los principios adoptados y las practicas pedagdgicas concretas que se llevan a
cabo en el aula, lo que dificulta la implementacién de medidas inclusivas para

dar respuesta a la diversidad (Amadio, 2008).

Para Narvarte y Blanco (2010), la preparacién docente para la inclusion

educativa en Latinoamérica se caracteriza por formaciones reduccionistas y

32



poco actualizadas. De igual manera, la formaciéon en educacion especial esta
centrada en el enfoque del déficit y no cuestiona la estructura tradicional de la
escuela ni su enfoque homogeneizador. En este contexto, se hace necesario
generar una nueva relacion entre el campo de conocimiento de la educacién
especial y de la educacién regular. Esta situaciéon ha impulsado politicas de
formacién docente que pretenden el desarrollo de un recurso humano
capacitado. Para ello, se realizd una revisién de las estrategias de formacién
docente con la finalidad de acercarse a un perfil de profesor acorde con los
retos y enfoques educativos actuales. En Chile, Colombia, Brasil y Argentina se
han establecido procesos participativos para establecer los lineamientos de
dichas formaciones y, de esta manera, se han introducido temas relacionados
con conceptos como necesidades educativas especiales, diversidad,
interculturalidad, integracion e inclusién, entre otros (Infante, 2010), pero hasta

ahora no ha sido el caso de Honduras.

3.2 La formacion inicial de docentes en el pais

Desde finales del siglo XIX, la formacién inicial de docentes del nivel
primario en Honduras estuvo a cargo de Escuelas Normales (instituciones
educativas publicas del nivel secundario creadas exclusivamente para este fin).
En un contexto regional en el que la mayoria de los paises latinoamericanos
buscaba dar mayor profesionalismo a los docentes pasando su formacién
inicial del nivel secundario al nivel superior (o0 terciario), Honduras también ha
intentado reformar y mejorar las Escuelas Normales. La Secretaria de
Educacioén y la Universidad Pedagogica Nacional (UPNFM), iniciaron mediante
un convenio de cooperacion en 2002 la fase experimental de un proyecto de
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Formacién Inicial Docente a nivel superior (FID). El proyecto tenia como
objetivo fundamental formar profesionales para trabajar en los tres niveles de
Educaciéon Basica (de 1er a 9no grado) a nivel universitario, contribuyendo asi

a elevar los niveles de calidad del sistema educativo nacional.

Este proceso, que se considerd en principio como un gran avance en la
reforma de la educacién nacional y que fue identificado como un claro ejemplo
de concertacion nacional (Venegas, 2010), desafortunadamente, se vio
revertido en los Ultimos anos, por una serie de causas entre las que estan el
arraigo de las Escuelas Normales en las comunidades, el paso repentino de
una formacién profesional de s6lo 3 afos a una de 6 anos, la falta de un
financiamiento real, la oposicion de los docentes de las Escuelas Normales y la
oposiciéon politica de los gremios magisteriales (Salgado, 2006). Sin embargo,
esta iniciativa estd tomando fuerza nuevamente, ya que la nueva ley educativa
en Honduras establece que sélo aquellos con un nivel académico de
licenciatura podran desempefarse como docentes en el sistema educativo
hondurefio. En este sentido, se considera que la formacion inicial docente es el
proceso institucionalizado que acredita a una persona para el ejercicio
profesional en alguno de los niveles y modalidades del sistema educativo
nacional de educacién y que es responsabilidad del Estado crear las

condiciones necesarias para que esta formacién sea de la mas alta calidad.

4. Propésito y objetivos de la investigacion

Para no quedar ajenos a los procesos de reforma educativa, la

Universidad Pedagégica Nacional de Honduras, institucién responsable de la
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formacién de los cuadros docentes del pais, recientemente efectlo el redisefo
de los planes de estudio bajo un curriculum por competencias. Con el objetivo
de responder a las necesidades educativas de la poblacion hondurefia, se
consensud con actores clave del sistema educativo un perfil en el que se
incluyeran ciertos elementos relacionados con la formacion para el aprecio por
la diversidad humana y medidas de respuesta para la diversidad del alumnado

en las aulas, entre otros aspectos.

Aunque esto ha significado un avance, existen aldn aspectos de la
formacién para la escuela inclusiva que deben y pueden ser mejorados. De
esta iniciativa naci6 precisamente esta investigacion, la cual tuvo como
propoésito fundamental efectuar un diagnéstico de las percepciones de los
estudiantes en relacién a los principios de la diversidad y la inclusién, asi como
de las competencias docentes necesarias para el desarrollo de la educacion
inclusiva basada en la atencién a la diversidad. Identificadas las fortalezas y las
necesidades en estos campos, se pretendia entonces disefar, implementar y
evaluar un plan de intervencién, en una de las carreras de grado de maestro,

para el desarrollo de competencias formativas en atencion a la diversidad.

A partir del propdésito de esta investigacion, se formularon los siguientes

objetivos:

1) Conocer y comparar por ambito de estudio y grupo étnico las
percepciones del alumnado universitario de la UPNFM acerca de la
inclusién y la atencién a la diversidad, asi como valorar la formacién

recibida en el plan de estudios vigente.
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2) Disefar un plan de accién (programa) adaptado a las necesidades
detectadas para desarrollar la competencia docente en atencién a la
diversidad e implementarlo en una de las asignaturas del grado de
maestro en educacion basica.

3) Evaluar el impacto del programa sobre la competencia docente en
atencion a la diversidad y analizar las opiniones y valoraciones del
alumnado en relacién a las fortalezas y necesidades de mejora del plan

implementado.

5. Justificacion del problema y su importancia

La diversidad del alumnado es una caracteristica ineludible en el
quehacer de los centros educativos. Aprovechar la misma para enriquecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje es una oportunidad para elevar la calidad
educativa. En este sentido, el profesor de aula ordinaria juega un papel
primordial pues es él, con ayuda de otros profesionales de la educacion, quien
puede crear las condiciones para el desarrollo de practicas inclusivas. Apostar
por la formacion del profesorado, en relacion a sus creencias sobre la
diversidad es un factor clave, ya que éstas estan vinculadas con las
expectativas que se tiene de los estudiantes (Mason, 1997; Wiggins y Follo,
1999). Por otro lado, si como repetimos incesantemente, la diversidad esta en
las escuelas, la formacion para responder a ella no debe dirigirse sélo a los
especialistas, sino que es esencial también para el profesorado del aula
ordinaria (Jiménez Fernandez y Gonzalez, 2011; Ledn, 1998). En ultima
instancia, los profesores no pueden ensefar lo que desconocen. Si las

universidades e instituciones de formacién cambian su curriculum de forma y
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manera que se haga eco de la diversidad del alumnado al que sirven, estaran

cumpliendo bien su mision (Nieto y Santos, 1997).

En este sentido, en el afno 2004, la Universidad Pedagdgica Nacional
Francisco Morazan de Honduras (UPNFM), sometié a sus carreras de grado a
un proceso de evaluacion externa que originé un proceso de redisefio de los
planes de estudio, en un intento por responder a la nueva estructura del
sistema educativo hondurefio, al nuevo Curriculum Nacional Bésico y a las
demandas sociales y educativas identificadas durante la evaluacion. Es asi
que, en el afo 2009, se inicid la implementacion de los nuevos planes de

estudio, los cuales se disenaron desde el enfoque por competencias.

Hay que destacar que el perfil de egreso incluye una competencia
genérica, relacionada con el respeto y valoracién de la diversidad, la cual se
conceptualiza como la capacidad de comprender y aceptar la diversidad fisica,
psicoldgica, social y cultural como un componente enriquecedor personal y
colectivo con el fin de promover la convivencia en paz entre las personas sin
incurrir en distinciones de género, edad, religion, etnia, condicion social y
politica (Aguilar, 2008). Sin embargo, a pesar de considerarse la formacion del
profesorado para la atencion a la diversidad un elemento clave de la
preparacion docente existen al menos dos problemas importantes para el logro
de tal fin: (1) la falta de preparacién de los docentes universitarios para el
desarrollo de esta competencia y (2) el desarrollo de competencias especificas
para atender la diversidad en el aula (aunque el reconocimiento de la
diversidad como valor es importante, no se prepara a los futuros docentes para
el abordaje de la diversidad en ambientes inclusivos). A ello hay que agregar

que Unicamente tres carreras de grado de maestro incluyen en el plan de
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estudios una o dos asignaturas especificas relacionados con la diversidad y la
inclusién, el resto de las carreras contienen contenidos en estas areas
solamente en asignaturas como Pedagogia, Psicologia de los Aprendizajes,
Didactica, Disefo y Desarrollo Curricular y Evaluacién de los Aprendizajes,

materias que tocan estos temas a un nivel basico y eminentemente tedrico.

Aqui radica una de las bondades de esta investigacion, la cual partiendo
de un estudio de necesidades, pretendia disefiar y evaluar la eficacia de un
plan de intervencién encaminado a la formacién de un profesorado que ha de
desempefarse en un pais con diversidad cultural y linglistica, con mas del
11% ciento de poblaciéon en situacién de discapacidad y, sobre todo, con el
60% de los hogares viviendo en situacion de pobreza, lo que genera
instituciones escolares con un alto grado de heterogeneidad. Esta investigacion
tiene también aportes a nivel metodolégico como es la combinaciéon de un
disefio descriptivo y causal comparativo con otro de corte cuasiexperimental
mediante el que se pretendia implementar y evaluar un plan de accién para
mejorar la formacioén inicial de docentes en atencién a la diversidad desde una

perspectiva de investigacion-accion.

6. Aproximacion metodolégica

A partir del proposito y de los objetivos de la investigacion, se convino
que este estudio pertenece a la linea de la investigacién para el cambio y la
toma de decisiones. La perspectiva de investigacién que lo ha orientado es la
investigacién accion. Para Kemmis y McTaggart (1988), las metas de este tipo

de investigacion son la mejora y la comprensién de la practica y la mejora de la
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situacion en la que tiene lugar la practica. La investigaciéon accién es un
poderoso instrumento para reconstruir las practicas y los discursos sociales, tal

como se pretende en este estudio.

Puesto que la investigacién acciéon se vale de una diversidad de
enfoques y disefios para dar respuesta a las preguntas de investigacién, es
posible contar en un mismo estudio con diferentes perspectivas metodolégicas.
En el caso de esta investigacion, para la etapa de diagnoéstico inicial, se opto
por un enfoque cuantitativo de caracter no experimental con disefo descriptivo
y causal comparativo mediante encuesta, el cual permiti6 conocer las
percepciones de los estudiantes en relacion a la atencion a la diversidad y la
inclusion, asi como el nivel de competencia docente adquirida en atencién a la
diversidad en el periodo de formacién. Para la etapa de intervencién, se
selecciond un disefio cuasi-experimental de un solo grupo con pre-test y post-
test al que se incorporaron las valoraciones de los estudiantes sobre las
fortalezas y necesidades del plan de accién utilizando técnicas como la

entrevista individual y el grupo de discusion.

Los participantes en la fase de diagnéstico inicial fueron una muestra (N
= 470) de estudiantes de ultimo afio de las carreras de grado de maestro de la
UPNFM, a los que se les administr6 la Escala de Percepciones acerca de la
Inclusion y la Atencién a la Diversidad (Cardona y Paz, 2012) en su versiéon
para estudiantes de magisterio. Se pretendia conocer las percepciones de los
participantes acerca de los planteamientos relativos a la atencion a la
diversidad y la inclusion, los contenidos formativos recibidos en esta materia y
las competencias docentes que consideraban necesarias para atender la

diversidad. El andlisis de la informacién obtenida permitié identificar un perfil de
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necesidades de los futuros docentes en inclusién y diversidad. Tomando en
consideracion estos datos y tras la revision de la literatura, se disefd,
implemento y evalué un plan de accion para la mejora de la formacién inicial
docente en atencion a la diversidad. En esta etapa participaron 22 estudiantes
del grado de Maestro en Educacién Basica con quienes de disefié y puso a
prueba un plan de intervencién para incrementar su competencia docente en
atencion a la diversidad. Dichas competencias se evaluaron antes y después
de la implementacion del plan de intervencion a través del Cuestionario de

Competencia Docente en Atencion a la Diversidad (Paz y Cardona, 2013).

Los resultados obtenidos en este estudio son de caracter exploratorio,
se consideran un aporte valioso en la formacién de los futuros docentes en la
UPNFM, institucién responsable de la formacién de docentes de todos los
niveles del sistema educativo de Honduras. A partir del desarrollo de esta
investigacién, se cuenta con una propuesta de reforma al programa de la
asignatura de ‘Atencién a la Diversidad’, la elaboracién del guidén metodoldgico
de la misma y un material del estudiante para el desarrollo de la competencia
docente en atencion a la diversidad, productos que no se tenian en la
institucion y que, desde la perspectiva de la investigacién-accion-reflexion,
estaran en proceso continuo de mejora pues forma parte de la responsabilidad

académica de la investigadora.

7. Definicion de términos

Algunos términos empleados en esta tesis pueden inducir a confusion,

pues pueden interpretarse de modo distinto a como han sido utilizados en el
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presente estudio. Con la finalidad de clarificar el significado que tienen en este

trabajo, se definen seguidamente los mas relevantes.

Diversidad humana. Planteamiento comprensivo amplio en el que se
contemplan positivamente rasgos diferenciales de las personas de distinta
indole que interaccionando entre ellos y con el ambiente crean necesidades
educativas en los individuos y los grupos. La diversidad humana puede
entenderse en relacion al hecho de sus implicaciones educativas y a las

estrategias de respuesta que se ofrecen en los contextos escolares.

Educacioén inclusiva. Proceso democratico que permite abordar y
responder a la diversidad de necesidades de todos los educandos a través de
su participacién en el aprendizaje, las actividades culturales y comunitarias y

reducir la exclusién dentro y fuera del sistema educativo (UNESCO, 2005).

Igualdad de oportunidades. Principio de justicia social que significa poner
a disposicién de la persona todo tipo de posibilidades, sin discriminaciones de

ningun tipo.

Atencién a la diversidad. Conjunto de actuaciones educativas dirigidas a
dar respuesta a las diferentes capacidades, ritmos y estilos de aprendizaje,
motivaciones e intereses, situaciones sociales, culturales, linglisticas y de

salud del alumnado.

Equidad y justicia social. Hace referencia a la aplicacion en la escuela de
una politica de igualdad de oportunidades. La equidad y la justicia social

implican educar segun las diferencias y necesidades individuales, sin que
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dichas diferencias (de género, capacidad, econdmicas, etc.) supongan un
impedimento para el aprendizaje, ofreciendo los apoyos especiales de manera
que los objetivos educativos sean alcanzados por el mayor nimero de

estudiantes.

Necesidades educativas especiales (NEE). Término que desplaza la
atencién centrada en las deficiencias de los alumnos hacia la respuesta que la
escuela debe dar a sus necesidades educativas. Las dificultades que presenta
el alumnado dependen tanto de sus caracteristicas personales como de las

caracteristicas del entorno educativo en el que se desenvuelve.

Barreras para el aprendizaje y la participacion. Todos aquellos factores
del contexto que dificultan o limitan el pleno acceso a la educacién y a las
oportunidades de aprendizaje de nifias, ninos y jévenes. Aparecen en relacion
con su interaccién en los diferentes contextos: social, politico, institucional,

cultural y en las circunstancias sociales y econémicas.

Competencia. Capacidad o habilidad de efectuar tareas o hacer frente a
las situaciones diversas de forma eficaz en un contexto determinado para lo
cual es necesario movilizar actitudes, habilidades y conocimientos al mismo

tiempo y de forma interrelacionada (Zabala y Arnau, 2008).

Competencia docente. Se entiende como la parte reglada, normativa y
funcional del trabajo académico que permite al docente desempeharse
adecuadamente en el contexto de las practicas educativas concretas de su

campo profesional.
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Formacion docente. La formacién docente es un proceso integral que
tiende a la construccion y apropiacion critica de las herramientas conceptuales

y metodoldgicas para el desempefio profesional docente.

Formacion inicial de docentes. La formacion docente inicial es entendida
aqui como aquella etapa durante la cual se desarrolla una practica educativa
intencional, sistematica y organizada, destinada a preparar a los futuros

docentes para desempefiar su funcion.

Percepcién. Atribucion de caracteristicas a los objetos o circunstancias
del entorno mediante referentes que se elaboran desde sistemas culturales e

ideologicos especificos construidos y reconstruidos por el individuo.
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Capitulo 2

Revision de la literatura teodrica

1. Introduccion

Este segundo capitulo presenta la perspectiva tedrica que da sustento al
estudio en cuestion. Se ha realizado un andlisis que se inicia con la
conceptualizacién de la profesion docente, los enfoques y modelos de
formacién, asi como con las competencias que hoy dia se esperan del
profesorado. Posteriormente, se detalla la situacion de la formacién inicial de
docentes en América Latina estudiando en profundidad el caso hondurefo.
Finalmente, se concluye con las perspectivas y modelos utilizados para la
preparacion del docente de educacion basica en relacién a la atencién a la

diversidad desde el enfoque de la educacién inclusiva.

Iniciaremos esta revision teérica apuntando que la Declaracién Mundial
de Educacién para Todos (Jomtien, Tailandia, 1990) dejé por sentado que el
progreso de la educacién depende en gran medida de la formacién y de la
competencia del profesorado, como también de las cualidades humanas,
pedagodgicas y profesionales de cada educador. Como bien indicaba Freire

(1997) un mayor nivel de calidad de nuestra educacién pasa por el respeto a
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los educadores mejorando su formacién permanente y por la reformulacion de
los cursos de magisterio. Es precisamente esta idea la que ha orientado el
desarrollo de esta investigacion, la cual se ha implementado con miras a la
mejora de la formacién inicial de docentes en el campo de la atencién a la

diversidad.

2. Profesionalizacion de la docencia

Dubet (2004) senala que el ejercicio de la docencia se ha convertido hoy
en un trabajo mucho mas dificil de realizar que hace algunos afos. Bastante
mas complejo que en los origenes de los sistemas educativos cuando los
principios y valores fundamentales del programa escolar no se cuestionaban vy,
por lo tanto, otorgaban legitimidad, proteccién y seguridad a la tarea del

docente.

El cuestionamiento de la imagen vocacional del docente dio paso a la
idea de un docente trabajador y/o profesional (Imbernén, 1994; Vezub, 2010).
Las politicas publicas a través de las reformas emprendidas en la formacion
docente durante los afios noventa en diversos paises han instalado y extendido
el modelo profesional como reemplazo del vocacional. La idea de que es
necesario dotar de profesionalismo a la tarea docente se fundamenta en tres
pilares basicos: el conocimiento cientifico de la ensefianza y su dominio
técnico, la responsabilidad por los resultados de su tarea, y la necesidad de

constante perfeccionamiento (Gimeno Sacristan, 1988).

Vezub (2010) explica que el proceso de profesionalizacién de la

docencia puede verificarse a través de los siguientes aspectos: (a) la
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prolongacion de afnos para la formacién inicial docente; (b) la proliferacién de
tipologias con largas listas de competencias profesionales; (c) la
implementacion de mecanismos nacionales de evaluacion del desempefo
docente; (d) la aparicion de nuevas ofertas de formacion y postitulos,
especialmente destinados a los docentes; y (e) las politicas de fortalecimiento y
elevacién de la calidad de las instituciones que brindan la formacién docente

inicial, especialmente cuando se realiza fuera de las universidades.

Todo ello es un claro signo de la construccién de la profesion docente.
Goodlad (1990) sefala que el profesionalismo consiste en un proceso continuo
de busqueda y perfeccionamiento para el logro de los objetivos que se han
asignado a la docencia. En tal sentido, la profesionalizacién o desarrollo de una
cultura profesional tiene que ver con los conocimientos existentes y la
concepcién de la funcion docente en el profesorado, con los procesos de
formacién inicial y de formacién permanente, asi como con la evaluacién de su
desempefio, aspectos todos ellos estrechamente relacionados con la

innovacion y el cambio en la escuela (Imbernén, 1994).

Desde que la docencia ha pasado a considerarse como profesién, se
han gestado una serie de cuestionamientos en relacion a cuales son los
aspectos fundamentales para convertirse en un buen docente. En el siguiente
apartado se ofrecen algunas ideas sobre este proceso, el cual parece
caracterizarse por una accion-reflexién del quehacer en el aula, en el centro

educativo y en la comunidad.
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2.1 ;Como se aprende a ser docente?

Parece claro que hay dos ‘fases y ambitos principales’ del proceso de
formacién docente (Davini, 1997: 79): (1) la preparacion inicial realizada en
institutos de formacién docente o universidades, y (2) la socializacion
profesional llevada a cabo en el espacio institucional donde se inscribe la labor

del maestro o profesor al graduarse.

Para Avalos (2002), el aprendizaje docente se entiende como un
proceso paulatino, no necesariamente lineal. Es decir, no es que el
mejoramiento de la docencia sea un proceso que se desarrolle poco a poco,
afo a ano, sino que puede ser un proceso ciclico, con momentos de latencia y
otros de crecimiento. El proceso para convertirse en profesor empieza mucho
antes de que el estudiante empiece la carrera de formacion docente (Lortie,
1975). Los estudiantes llegan a la carrera habiendo pasado miles de horas
sentados en las aulas en su condicién de alumnos, aprendiendo y observando
presumiblemente en qué consiste la ensefianza (Bullough,1997). Sin embargo,
los formadores de formadores dejan de lado el cuestionamiento de las
creencias iniciales de los estudiantes, sus experiencias y concepciones previas
y tienden a centrarse en aspectos en los que ellos y sus estudiantes estan de

acuerdo.

En consecuencia, la mayor parte de los futuros profesores acaban el programa de
formacion del profesorado sin haber examinado las premisas de sus creencias mas
fundamentales sobre el papel del profesor, la pedagogia, la diversidad de estudiantes,
el aprendizaje, la materia de las asignaturas y la influencia del contexto (McDiarmid,
1990: 13).
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Aprender a ser docente conlleva un proceso de formacién permanente,
caracterizado por la accién y la reflexién de forma individual, pero al mismo
tiempo de manera colectiva con otros comparieros docentes, siendo ambas las
vias para el perfeccionamiento de la profesion. El proceso de formacién debe
conducir hacia un ejercicio profesional eficaz, por ello, serd importante el
desarrollo de competencias que permitan al docente solventar las necesidades

identificadas en los ambientes educativos en los que se desempefia.

Estola, Erkkila, y Syrjala (2003) distinguen tres caracteristicas claves de

los buenos docentes:

1) Discrecion pedagdgica. Esto significa la capacidad de utilizar la
ensefianza mas adecuada para cada persona.

2) Amor pedagdgico. El instinto de cuidar, es decir, el deseo de ayudar,
proteger y apoyar.

3) Consciencia vocacional. Se apodera de tal manera de la personalidad
del docente que esta dispuesto a hacer todo lo posible en su virtud y

encuentra en ella gratificacion interior y la finalidad de su vida.

Estas dimensiones, segun Day (2006), distinguen a los docentes
comprometidos; su trabajo esta conectado con la totalidad de sus vidas y esto
les permite realizar apasionadamente su trabajo. Cabe ahora preguntarse
¢cuales han sido las perspectivas que han guiado la formacién inicial de los
docentes? y cémo han influido estas tendencias tedricas en el desarrollo de la

profesién?
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2.2 Perspectivas, enfoques y modelos en la formacioén inicial de docente

La historia de la educacion se ha caracterizado por la preocupacién
constante acerca de las formas mas convenientes para desarrollar la formacién
de los docentes. Se han identificado tres perspectivas ideolégicas
predominantes, las cuales han estado en conflicto en la mayoria de los
programas formalizados de formacion de docentes (Zeichner, 2010). Las tres

perspectivas ideoldgicas son las siguientes:

1) La perspectiva tradicional que concibe la ensefanza como actividad
artesanal y al docente como un artesano.

2) La perspectiva técnica que concibe la ensefianza como una ciencia
aplicada y al docente como un técnico.

3) La perspectiva critica o radical que concibe la ensefanza como una
actividad critica y al docente como un profesional auténomo que

investiga reflexionando sobre su préctica.

Aunque esta clasificacion es util, deja por fuera algunos enfoques y
modelos que se han empleado en la formaciéon del profesorado. En este
sentido, Gimeno Sacristan (2008) ha enriquecido dicha clasificaciéon elaborando
una propuesta que incluye cuatro perspectivas basicas y estableciendo dentro
de ellas corrientes 0 enfoques que enriquecen y/o singularizan las posiciones
de la perspectiva basica. En los siguientes parrafos se exponen los aspectos

fundamentales de cada una de estas perspectivas.
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2.2.1 Perspectiva académica

Resalta que la ensefianza es un proceso de transmisién de
conocimientos y de adquisicion de la cultura que ha acumulado la sociedad. El
docente se concibe como el especialista en las diferentes disciplinas y su
formacién se vincula estrechamente al dominio de las mismas (Gimeno
Sacristan 2008). Dentro de esta perspectiva se diferencian dos enfoques: el

enciclopédico y el comprensivo.

a) Enfoque enciclopédico

Este enfoque propone la formaciéon del docente como la de un
especialista en una o varias ramas del conocimiento académico. Cuantos mas
conocimientos posea, mejor podra desarrollar su funcién de transmision.
Dentro del mismo se confunde al docente con el especialista en las diferentes
disciplinas y no se distingue con claridad entre saber y saber ensefar,
concediéndose escasa importancia a la formacién didactica de la propia
disciplina. El docente debe exponer los contenidos del curriculum acomodados
segun la edad. La competencia del profesor reside en la posesion de los
conocimientos disciplinares y en la capacidad para explicar con claridad y
orden, asi como para evaluar con rigor la adquisicion de los conocimientos por

parte de los estudiantes.

b) Enfoque comprensivo

Parte de la prioridad del conocimiento de las disciplinas como objetivo
clave en la formacién del docente que se concibe como un intelectual que pone

en contacto al estudiante con las adquisiciones cientificas y culturales de la
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humanidad. Las competencias fundamentales, desde este enfoque, son el
conocimiento de la disciplina y el dominio de las técnicas didacticas para una

transmisiéon mas eficaz, activa y significativa de conocimiento.

2.2.2 Perspectiva técnica

La perspectiva técnica otorga a la ensefianza el estatus y el rigor de los
que carecia la practica tradicional mediante la consideracion de la misma como
una ciencia aplicada, a imagen y semejanza de otros ambitos de intervencién
tecnoldgica. El docente, desde esta perspectiva, es un técnico que debe
aprender conocimientos y desarrollar competencias y actitudes adecuadas a su
intervencién practica. No necesita acceder al conocimiento cientifico, sino
dominar las rutinas de intervencion que se derivan de él. Esta concepcién
epistemoldgica visualiza en la practica un aspecto clave de la formacién,
puesto que no pueden aprenderse competencias y capacidades hasta que no
se ha adquirido el conocimiento (Schon, 1983). Dentro de esta amplia e

influyente perspectiva se pueden distinguir dos modelos o enfoques:

a) Modelo de entrenamiento

Constituye el modelo més puro, cerrado y mecanico dentro de la
perspectiva tecnoldgica. Este modelo pone énfasis en el disefio de programas
de formacién cuyo propdésito fundamental es el entrenamiento del docente en
las técnicas procedimientos y habilidades que se han demostrado eficaces. El
objetivo prioritario es la formacién docente en competencias especificas y

observables, concebidas como habilidades para la intervencion.
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b) Modelo de adopcién de decisiones

Representa una forma mas elaborada de proponer la transferencia del
conocimiento cientifico a la configuracion de la practica. Dentro de este modelo,
los docentes deben aprender técnicas de intervencion en el aula, pero también
decidir cuando utilizar unas y cuando utilizar otras, por lo que se requiere
ademas la formaciéon en competencias estratégicas, en formas de pensar

apoyadas en principios y procedimientos de intervencion.

2.2.3 Perspectiva practica

Se fundamenta en el supuesto de que la ensefianza es una actividad
compleja que se desarrolla en escenarios singulares, claramente determinados
por el contexto, con resultados en gran parte imprevisibles y cargadas de
conflictos de valor que requieren opciones éticas y politicas. Por ello, el
docente debe concebirse como un artesano, artista o profesional clinico, que
tiene que desarrollar su sabiduria y creatividad para afrontar las situaciones
Unicas, ambiguas, inciertas y conflictivas que configuran la vida del aula. La
formacién del docente se basa en el aprendizaje de la practica, para la practica
y a partir de la practica (Gimeno Sacristan, 2008). Dentro de esta perspectiva
se distinguen dos corrientes: el enfoque tradicional y el enfoque de la practica

reflexiva.

a) El enfoque tradicional

Concibe la ensefanza como una actividad artesanal. El conocimiento se

ha ido acumulando lentamente a lo largo de los siglos a través de procesos de
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ensayo y error que han dado lugar a una sabiduria profesional que se transmite
de generacién en generacion mediante el contacto directo y prolongado con la
practica experta del maestro experimentado. La relacion del docente y el
estudiante es vista como el medio mas apropiado para transmitir el
conocimiento que posee el profesor. El futuro docente se considera como un
sujeto pasivo (Zeichner, 2010). Elliot (1990) sostiene que este enfoque se
asienta en una practica no reflexiva, intuitiva y rutinaria que se realiza en el

mundo privado de aula, aislado del resto de docentes del centro.

b) El enfoque reflexivo sobre la practica

Surge con el deseo de superar la relacién lineal y mecanica entre
conocimiento cientifico-técnico y la practica en el aula. Mas bien parte de la
idea de reconocer la necesidad de analizar lo que realmente hacen los
docentes cuando se enfrentan a problemas complejos para comprender cémo
utilizan el conocimiento cientifico y su capacidad intelectual, cdmo se enfrentan
a situaciones inciertas y desconocidas, cémo elaboran y modifican rutinas,
experimentan hipétesis de trabajo, utilizan técnicas, instrumentos y materiales

conocidos y cémo armonizar los procedimientos, tareas y recursos.

2.2.4 Perspectiva de reflexion en la practica para la reconstruccion social

En la perspectiva de reconstruccion social se agrupan aquellas
posiciones que, con matices diferentes, conciben la ensefianza como una
actividad critica, una practica social saturada de opciones de caracter ético, en
la que los valores que presiden su intencionalidad deben traducirse en
principios de procedimiento que rijan y estén presentes a lo largo de todo el
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proceso de ensefianza-aprendizaje (Sevillano Garcia, 2005). Se considera al
docente como un profesional auténomo que reflexiona criticamente sobre la
practica cotidiana para comprender tanto las caracteristicas especificas de los
procesos de ensefanza-aprendizaje, como el contexto en el que ésta tiene
lugar, de modo que su actuacion reflexiva facilite el desarrollo autbnomo y
emancipador de quienes participan en el proceso educativo. Dentro de esta
perspectiva se distinguen basicamente dos enfoques: enfoque de critica y

reconstruccion social y enfoque de investigacién-accion.

a) Enfoque de critica y reconstruccién social

En este enfoque el docente es considerado como intelectual
transformador, con un claro compromiso politico de provocar la formacion de la
conciencia de los ciudadanos en el andlisis critico del orden social de la
comunidad en que viven. Para Zeichner (2010), el objetivo es formar docentes
que posean perspectivas criticas sobre las relaciones entre la escuela y las
desigualdades sociales y un compromiso moral para contribuir a la correccién
de tales desigualdades mediante las actividades cotidianas en el aula y en la
escuela. Los programas de formacién de docentes enfatizan tres aspectos

fundamentales:

- La adquisiciéon por parte del docente de un bagaje cultural de clara
orientacion politica y social.

- El desarrollo de capacidades de reflexién critica sobre la practica.

- El desarrollo de actitudes que requiere el compromiso politico del
profesor como intelectual transformador del aula, la escuela y el contexto

social.
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En definitiva, lo que desde este enfoque se pretende es desarrollar la

capacidad reflexiva del docente.

b) Enfoque de investigacién-accién y formacion del docente para la

comprensioén

Parte de la consideracion de que la ensefnanza es, en primer lugar, un
arte en el que las ideas educativas generales adquieren una expresion
concreta. La ensefianza no puede considerarse como una rutina mecéanica de
gestion o de ingenieria; es claramente un arte a través del cual las ideas se
experimentan en la practica de manera reflexiva y creadora (Stenhouse, 1987).
Las ideas fundamentales del enfoque son el desarrollo del curriculum en la
escuela y la investigacion-accion como medio para la mejora de la calidad de la
ensefianza y el desarrollo profesional del docente (Elliot, 1990). En este
enfoque, la practica profesional del docente es vista de manera auténoma e
intelectual, no meramente técnica. La practica es un proceso de accion y
reflexion cooperativa, de indagacion y experimentacion, en la que el profesor
aprende a ensefiar y ensefa porque aprende, interviene para facilitar procesos

y no para imponer ni sustituir la comprensién de los estudiantes.

2.3. Sintesis

La docencia como profesién ha experimentado una serie de cambios en
los enfoques y modelos que han sido utilizados para la formacion y el
desarrollo profesional docente. En este sentido, se considera que la docencia
se caracteriza por ser una profesiéon en constante cambio. La preparacion del
docente comienza a gestarse mucho antes de la formacién inicial, por ello,
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cobra especial importancia la revision de las concepciones de los estudiantes
de magisterio acerca de la docencia. Tras esta primera etapa de formacién,
sigue un proceso de desarrollo profesional, el cual permite estar preparado

para los diferentes roles que el docente debe asumir hoy dia.

3. Pasion por la ensefianza y competencias del profesorado

Como se ha podido apreciar, la docencia es una profesién con alto
impacto social. De ahi, que el desarrollo profesional docente deba apoyarse en
un proceso reflexivo que conduzca a la mejora continua del docente. En este
apartado, se incide en las ideas propuestas por Day (2006) y otros autores
acerca del ejercicio profesional de la docencia con pasion y eficacia. Para este
autor, la pasién no es un lujo o una cualidad que sélo posean unos pocos
docentes, sino que es un elemento esencial para una buena ensefianza. Los
docentes apasionados por la ensefianza se muestran comprometidos,
entusiastas, intelectual y emocionalmente enérgicos con su trabajo. Para estos
maestros, la docencia es una profesion creativa y audaz en la que la pasién no
es una mera posibilidad; es esencial para una ensefianza de alta calidad, como

nos dice Day (2006):

Los maestros que tienen pasion por la ensefianza tendran, por definicion, pasion por el
aprendizaje sobre la materia o temas que impartan, por los alumnos (su origen, historia,
motivaciones, disposiciones, estilos de aprendizaje y preferencias), por los diferentes
enfoques y herramientas docentes disponibles, por el cambio (porque estan metidos en
el asunto del cambio), por los contextos en los que ellos ensefian y los alumnos

aprenden, asi como sobre si mismos (p. 136).

Por lo tanto, ensenanza y aprendizaje son dos procesos estrechamente
vinculados que requieren un profesional de la docencia altamente
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comprometido con su labor y con el deseo de que todos los alumnos puedan
desarrollar el maximo su potencial, principio basico para el desarrollo de una

escuela inclusiva (Giner Gomis, 2006).

Bentley (2012) manifiesta que vivir apasionadamente y ensefiar de la
misma manera permite un abastecimiento de elementos con que afrontar los
repentinos cambios habituales de nuestros tiempos, los cuales exigen una
adaptacién igualmente rapida; es decir, que para afrontar las realidades
vinculadas directamente con el oficio profesional del docente es pertinente

mantener la pasién con el compromiso cotidiano.

Desde esta vision, la formacion inicial y permanente del profesorado
deberia acompanarse de procesos reflexivos que permitan revisar
constantemente las visiones sobre la ensenanza, el aprendizaje, la gestion y
organizacién escolar. Esto contribuira a la confianza, al gusto por la realizacién
de las tareas docentes y a la identidad profesional, a reflexionar sobre ;qué y
quiénes son?, su autoimagen. Los significados que vinculan a si mismos y a su
trabajo, y los significados que les atribuyen otros estan asociados con la
materia que ensefan (en especial, en el caso de los profesores de secundaria),
sus relaciones con los alumnos, sus papeles y las conexiones entre éstos y su
vida fuera de la escuela (Day, 2006; Kelchtermans, 1993; Palmer, 1998).
Trabajar en la construccion positiva de la autoimagen y el autoconcepto del
docente guarda relacion con la ensefanza efectiva y, por lo tanto, con una
respuesta pertinente a las diferencias del alumnado (Giner Gomis, Martinez

Ruiz, Sauleda Parés, 2007).
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Para Liston y Zeichner (1993), la formacién del profesorado debe aspirar
a educar a docentes capaces de identificar y organizar sus propésitos. De igual
manera, es necesario que comprendan los contenidos que deben ensefar, que
comprendan las experiencias sociales y las orientaciones cognitivas de sus
alumnos. Todos estos aspectos deben considerarse en los planes de estudio
creando para ello un perfil de competencias que deben responder a las

necesidades de la sociedad.

La competencia se define como el conjunto de conocimientos y
estrategias que permite a un docente afrontar con éxito los problemas,
conflictos y dificultades que de forma habitual se les pueden presentar durante
su ejercicio profesional. La formacion debe siempre partir de los problemas
auténticos que mas preocupan a los docentes, situaciones marcadas por el
realismo (condiciones y exigencias similares a las que se producirian en la
realidad), la funcionalidad (aprendizajes directamente Utiles para gestionar esas
situaciones problematicas), accesibilidad (propuestas de cambio asumibles, es
decir, que no estén excesivamente alejadas de las posibilidades reales y las

experiencias del docente) y la socializacién (Monereo, 2011).

En la mayoria de las definiciones de competencia profesional se
reconoce que esta expresion no se limita al conjunto de habilidades o
destrezas requeridas para desempefnarse adecuadamente en un contexto
determinado; es decir, no se limita a la simple ejecuciéon de tareas, sino que
también involucra una combinacién de atributos con respecto al saber, saber

hacer y saber ser (Gonzéalez, Wagenaar, y Beneitone, 2004).

59



Para Perrenoud (2004), el concepto de competencia exige una

capacidad de movilizar recursos cognitivos para hacer frente a un tipo de

situaciones. En esta definicion se insiste en cuatro aspectos esenciales:

a)

Las competencias no son en si mismas conocimientos, habilidades o
actitudes, aunque movilizan, integran, orquestan tales recursos.

Esta movilizacion sélo resulta pertinente en situacion, y cada situacion
es Unica, aunque se la pueda tratar por analogia con otras ya conocidas.
El ejercicio de la competencia pasa por operaciones mentales
complejas, sostenidas por esquemas de pensamiento (Perrenoud,
2001), los cuales permiten determinar y realizar una accién
relativamente adaptada a la situacion.

Las competencias profesionales se crean durante el periodo de
formacién, pero también a merced de la navegacién cotidiana del

practicante, de una situacion de trabajo.

A partir de esta definicion, Perrenoud (2004) propone diez dominios de

competencias que, fruto del analisis y la investigacién, considera prioritarios

para la labor docente (véase Tabla 3). Atendiendo a la finalidad de esta

investigacién, cabe destacar la capacidad que debe desarrollarse en los

docentes en relacién a la respuesta inclusiva ante la diversidad de los

estudiantes. De igual manera, se destaca la importancia del trabajo en equipo,

elemento imprescindible en la escuela inclusiva, y la importancia de practicar la

docencia desde la mirada de la accién y la reflexion como una espiral de ciclos

de mejora y crecimiento profesional.
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Tabla 3. Diez dominios de competencias consideradas prioritarias en la
formacioén continua del profesorado

Competencias de Competencias especificas para trabajar en formacién continua

referencia

Organizar y
animar
situaciones de
aprendizaje

Gestionar la
progresion de
los aprendizajes

Elaborar y hacer
evolucionar
dispositivos de
diferenciacién

Implicar a los
estudiantes en
su aprendizaje y
en su trabajo

Trabajar en
equipo

Participar en la
gestion de la
escuela

Informar e
implicar a los
padres

Conocer a través de una disciplina determinada los contenidos que
hay que ensefiar y su traduccion en objetivos de aprendizaje.
Trabajar a partir del perfil de los estudiantes.

Trabajar a partir de los obstaculos en el aprendizaje

Construir y planificar dispositivos y secuencias didacticas.

Implicar a los estudiantes en actividades de investigacién y en
proyectos de conocimiento.

Concebir y hacer frente a situaciones problema ajustadas al nivel
de los estudiantes.

Adquirir una visién longitudinal de los objetivos de ensefianza.

Establecer vinculos con las teorias que sostienen las actividades
de aprendizaje.

Observar y evaluar los estudiantes, segun situaciones de
aprendizaje y enfoque formativo.

Establecer controles periédicos de competencias y tomar
decisiones de progresion.

Hacer frente a la heterogeneidad en el mismo grupo-clase.

Practicar un apoyo integrado; trabajar con los estudiantes con retos
de aprendizaje.

Desarrollar la cooperacién entre estudiantes y ciertas formas
simples de ensefianza mutua.

Fomentar el deseo de aprender; explicitar la relacién del
conocimiento, el sentido del trabajo escolar y desarrollar la
capacidad de autoevaluacion en el estudiante.

Instituir y hacer funcionar un consejo de estudiantes (de clase o
escuela) y negociar con ellos las reglas y acuerdos.

Ofrecer actividades de formacién opcionales ‘a la carta’.
Favorecer la definiciéon de un proyecto personal del estudiante.

Elaborar un proyecto de equipo con objetivos comunes.

Impulsar un grupo de trabajo y dirigir reuniones.

Formar y renovar los equipos pedagégicos.

Afrontar y analizar conjuntamente situaciones complejas: practicas
y problemas profesionales.

Hacer frente a crisis y conflictos entre personas.

Elaborar y negociar un proyecto institucional.
Administrar los recursos de la escuela.

Coordinar y fomentar una escuela con todos los componentes
(extraescolares de la comunidad, asociaciones de padres,
profesores de idiomas y cultura).

Favorecer reuniones informativas y de debate.
Dirigir las reuniones.

Implicar a los padres en la valoracién de la construcciéon de los
conocimientos.
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Tabla 3. (continuacion)

Competencias de
referencia

Competencias especificas para trabajar en formacion continua

8. Utilizar las
nuevas
tecnologias

9. Afrontar los
deberes y
dilemas éticos
de la profesion

10. Organizar la
propia formacion
continua

Utilizar los programas de edicion de documentos.

Explotar los potenciales didacticos de programas en relacion con
los objetivos de los dominios de la ensefianza.

Comunicar a distancia a través de la telematica.

Utilizar los instrumentos multimedia en la ensefianza.

Prevenir la violencia en la escuela o en la comunidad.
Luchar contra los prejuicios y las discriminaciones sexuales, étnicas
y sociales.

Participar en la creacion de reglas de vida comun referentes a la
disciplina en la escuela, las sanciones, la apreciacién de la
conducta.

Analizar la relacion pedagogica, la autoridad, la comunicacion en
clase.

Desarrollar el sentido de la responsabilidad, la solidaridad, el
sentimiento de justicia.

Saber explicitar sus practicas.

Establecer un control de competencias y un programa personal de
formacién continua propios.

Negociar un proyecto de formacion comun con los compareros
(equipo, escuela, red).

Implicarse en las tareas a nivel general de la ensefanza o del
sistema educativo.

Aceptar y participar en la formacion de los compaferos.

Fuente: Perrenoud, P. (2004). Diez nuevas competencias para ensenar. Barcelona: Grad, p.15.

A esta propuesta se deben sumar las capacidades y caracteristicas del

buen profesor establecidas por teéricos como Hargreaves y Fullan (1998) y

Marchesi (2006):

- Compromiso con la profesion. La implicaciébn personal, emocional y

moral en el quehacer es condicibn determinante para la buena

valoracion por los alumnos y el éxito en la tarea.

- Afectividad con los alumnos. Un comportamiento afectivo hacia los

alumnos, con empatia, optimismo, estima y apoyo es valorado muy

positivamente.
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- Conocimiento de la materia que ensefia y empleo de técnicas didacticas
adecuadas. Saber lo que se ensefia y ensenarlo bien.

- Combinar metodologias variadas partiendo de las caracteristicas
diferenciales de los alumnos y del grupo.

- Trabajo colaborativo en grupo de profesores. El trabajo en grupo es
altamente valorado, aunque no suficientemente practicado.

- Analizar las experiencias y dificultades en sesiones formales y de
claustro, pero también en conversaciones de pasillo y recreo, es
requisito para mejorar las competencias del profesor.

- Pensamiento reflexivo y critico. Reflexionar en la practica y sobre la
practica, a efectos de poner en juego nuevas hipotesis, contextualizar y
desarrollar teorias, adoptar nuevas metodologias y estrategias
didacticas.

- Motivacion por la calidad. Los buenos profesores se comprometen
con la innovacion y la calidad en los centros involucrandose en

proyectos compartidos, liderazgos eficaces y apertura al contexto.

El estudio de las competencias docentes muestra la complejidad de la
profesion hoy dia. El desarrollo de las mismas debe iniciarse durante la
formacién de grado y continuar durante todo el ejercicio profesional. En esta
tesis doctoral cobran especial interés los aspectos fundamentales de la
formacién en atencién a la diversidad e inclusién, conceptos que estudiaremos

en las siguientes secciones.
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3. Diversidad humana e implicaciones educativas

Todas las personas somos unicas, irrepetibles y diferentes, pero
compartimos los mismos elementos y atributos de la especie humana.
(Cardona, 2006; Wang, 1999). El reconocimiento de esta variabilidad suscitd
que varias disciplinas cientificas centraran sus esfuerzos por comprender y
explicar el origen de la diversidad humana. La psicologia diferencial clasifica la
diversidad humana en diferencias individuales y de grupo. En la Tabla 4 es
posible distinguir las propuestas de diversos autores acerca de dicha
clasificacion. Las diferencias individuales aparecen con el nacimiento y se
hacen mas o menos intensas a lo largo de la vida. En la base de esta
variabilidad esta el efecto combinado de la herencia y el ambiente. Las
diferencias grupales son aquellas determinadas por la pertenencia a una

cultura, grupo social, edad, raza, etnia, etc. (Cardona, 2006).

Tabla 4. Clasificacion de las diferencias humanas

Individuales Grupales
Anastasi (1937) Tipologias, aptitudes, Sexo, edad, clase social, raza,
personalidad, creatividad. sobredotado/infradotado.
Tyler (1965) Inteligencia, rendimiento Sexo, edad, clase social, raza,
escolar, aptitudes y talentos  supradotado/infradotado.
especiales.
Buss y Polley (1976) Aptitudes mentales (incluye Sexo, edad, raza, y etnia.

estilos cognitivos),

temperamento, motivacion.

Willerman (1979) Inteligencia, rendimiento Sexo, edad, raza y etnia.
escolar, personalidad,

retraso mental, superdotado

y talentos especiales.

Bachs (1980) Tipologias, deficiencia Sexo, edad, raza, cultura,

mental. comportamiento religioso.
Minton 'y  Schneider | Inteligencia, rendimiento Sexo, edad, clase social, raza.
(1980) escolar, aptitudes y

habilidades, personalidad,
intereses y valores.

Fuente: Jiménez Fernandez, C. (1987). Cuestiones sobre bases diferenciales de la educacion.
Madrid: UNED, p. 48.
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Ante el hecho real de la diversidad humana se reconoce que las
diferencias raciales, linglisticos, de costumbres, etc. existieron y existen y no
pueden dejar de ser consideradas sino en el marco de la democracia. Sin
embargo, Luque y Delgado (2002) explican que tanta diversidad produce mas
complejidad de la que es cémodo manejar. Asi que hemos aprendido a través
del tiempo a simplificarla en categorias sociales y, en la medida en que existen
desigualdades en la realidad social, aprendemos a clasificar y valorar a las
personas en funcién de los rasgos que, de acuerdo con las ideologias que
vamos asimilando, definen su condicion. Por lo tanto, se aprende a
relacionarse con las personas en funcién de los estereotipos asociados a las
categorias sociales en las que las incluimos, incorporandonos, a menudo, a

practicas discriminatorias y excluyentes.

La diferencia se ha usado como una forma de segregacion, en lugar de
celebracion. El cuidado que se debe tener al hablar de las diferencias es
basico, pues siempre se termina generando categorias que, en lugar de ser
utiles, van generando segregacion (Artiles, 1998; Thomas y Loxley, 2007). Por
estas razones, se habla de asumir una filosofia de la diferencia, en la cual el
concepto hace referencia a una condicién general de la humanidad y de
construir una visién social de la diversidad visualizando a la misma como un
valor positivo en la sociedad, como un elemento enriquecedor para los grupos

humanos (Artiles, 1998).

En educacién, por mucho tiempo se consideré que aprender era una

experiencia individual, por lo tanto no fue posible el desarrollo de una escuela
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democratica en la cual se reconocen y valoran las diferencias. A pesar del
reconocimiento de la diversidad, la teoria y practica escolar se sigue
desarrollando desde un enfoque tradicional que busca crear nuevas etiquetas y

patrones homogeneizadores (Garcia-Pastor, 2005).

Estas ideas y modelos pedagégicos ocasionaron la derivacién de parte
del alumnado a clases especiales como solucién para tratar de salvar los
problemas que se dan ante la heterogeneidad existente en las escuelas,
utilizando la doble argumentacién de un tratamiento méas adecuado para los
sujetos considerados problematicos y de evitar la perturbacion que éstos
suponen para los otros. Sin embargo, esta via ha generado mayor exclusién.
Puigdellivol (1998) pone de manifiesto que la escuela actual no puede seguir
moviéndose bajo el paradigma de la homogeneidad. Debe asumir la diversidad

por multiples razones, entre ellas:

- La diversidad es una realidad socialmente ineludible. Vivimos en una
sociedad progresivamente mas compleja en la medida en que la
formamos personas y grupos con una gran diversidad social, religiosa,
ideoldgica, linglistica y, a menudo, cultural.

- La diversidad implica la necesidad de formar en y para la convivencia
exigida por la existencia de un crisol de mentalidades y formas de actuar
como el descrito. La educacion en la diversidad constituye un excelente
procedimiento para formar el espiritu critico del alumnado y su
capacidad de descentralizacion para comprender al otro.

- La diversidad es un valor educativo que pone a nuestro alcance la
posibilidad de utilizar determinados procedimientos de ensefanza

dificilmente viables en situaciones de alto grado de homogeneidad.
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La diversidad considerada como valor implica orientar la educacién hacia
los principios de igualdad, justicia y libertad, y todo ello para establecer un
compromiso permanente con las culturas y los grupos minoritarios (DeValle y
Vega, 2006; Montero-Sieburth, 2010). La educacién para y en la diversidad
aspira a superar los prejuicios y considera la diversidad como un valor positivo
que modula las relaciones entre las distintas culturas que acuden a la escuela.
Este mensaje requiere cambiar los planteamientos y la forma de pensar. Si la
escuela esta decidida a dar una respuesta a todos los alumnos que acuden a
ella, no lo puede hacer desde concepciones ni desde prejuicios erréneos sobre
la diversidad, sino desde la consideracion de que ser diverso es un elemento
de valor y un referente positivo para cambiar la escuela. Todo ello permitira que
los alumnos vayan adquiriendo una cultura distinta al vivir las diferencias entre

las personas como algo valioso, solidario y democratico (Lépez Melero, 1995).

Acertadamente los movimientos de renovacién pedagégica proponen al
profesorado reconocer y afrontar la heterogeneidad en las aulas desde la
perspectiva que expresan como ‘igualdad con diversidad’, que para lbanez

(2001) consisten en:

- Valorar que la diversidad en el aula es lo Unico humanamente
posible. La diversidad no hace referencia a que haya minorias o
alumnado con necesidades educativas especiales puesto que hay
dos sexos, diferentes intereses, diversas formas de pensar y actuar,
diferentes experiencias culturales.

- Desarrollar el trabajo escolar, de tal manera que todo el mundo

tenga oportunidades de avanzar y de construir un autoconcepto
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positivo que incluya sus puntos fuertes personales y culturales,
aunque también aprendiendo las capacidades necesarias para
disfrutar de sus derechos en condiciones de igualdad con el resto y
yendo mas alla de sus limitaciones.

- Desarrollar patrones educativos que no favorezcan implicitamente
un sesgo a favor de los valores, habitos y conocimientos de unos

grupos culturales sobre otros.

El reconocimiento y aprecio por la diversidad ha conducido a enfoques
de atenciéon mas justos y democraticos. En esta investigacion nos centraremos
en la educacién inclusiva, enfoque que promueve la participacion de todos en
los diferentes ambitos de la vida humana, por medio de la eliminacién de las

barreras para el aprendizaje y la participaciéon (Booth y Ainscow, 2002).

4.1 La educacion inclusiva

Araque y Barrio De la Puente (2010) explica que la inclusiéon o educacién
inclusiva es un concepto teorico de la pedagogia que hace referencia al modo
en que se debe dar respuesta a la diversidad. Es un término que surge en los
anos 90 y pretende sustituir al de integracion hasta ese momento dominante en
la practica educativa. Su supuesto basico es que hay que modificar el sistema
para responder a todos los alumnos, en vez de entender que son los alumnos
quienes se tienen que adaptar al sistema integrandose en él. La inclusién se
orienta a identificar y reducir las barreras del aprendizaje y de la participacion y
a potenciar los recursos para el apoyo a todos los miembros de la comunidad
educativa (Booth y Ainscow, 2002). En este sentido, la UNESCO (2005) explica

que la educacién inclusiva puede ser concebida como un proceso que permite
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abordar y responder a la diversidad de las necesidades de todos los educandos
a través de una mayor participacion en el aprendizaje, las actividades culturales
y comunitarias y reducir la exclusién dentro y fuera del sistema educativo. Lo
anterior implica realizar cambios y modificaciones de contenidos, enfoques,
estructuras y estrategias basados en una visiébn comin que abarca a todo el
alumnado. Por lo tanto, el objetivo primordial de la inclusién consiste en brindar
respuestas apropiadas al amplio espectro de necesidades de aprendizaje, tanto

en entornos formales como no formales de la educacion.

En definitiva, la escuela inclusiva busca la eliminacion de todas aquellas
formas que impidan la participaciéon de todo el alumnado en la vida, dentro y
fuera de la escuela. Se trata entonces de generar las condiciones, recursos y
estrategias para valorar las diferencias humanas. Aunque la inclusién es
reconocida como un enfoque necesario y eficaz, surge la pregunta sobre
cuales seran los requerimientos necesarios para llevar a la practica esta visién.
Ainscow (1997, 2007) concluyen que existen cuatro elementos basicos en el

desarrollo de la educacién inclusiva:

1) La inclusion es un proceso. Es decir, la inclusién ha de ser vista
como una busqueda constante de mejores maneras de responder a
la diversidad del alumnado. Se trata de aprender a vivir con la
diferencia y, a la vez, de estudiar como podemos sacar partido de la
diferencia. En este sentido, las diferencias se pueden apreciar de una
manera mas positiva y como un estimulo para fomentar el

aprendizaje entre nifos y adultos. Cuando se habla de proceso, hay
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que asumir, entonces, que el tiempo es un factor con el que hay que
contar, que los cambios no surgen de la noche a la mafana.

La inclusion busca la presencia, la participacion y el éxito de todos
los estudiantes. La inclusion educativa se entiende muchas veces de
forma restrictiva como un asunto de localizacion de lugares de ‘a qué
tipo de centros acuden determinados alumnos’, lo que impide el
andlisis sistémico que se debe realizar sobre el conjunto del sistema
educativo. Los Ilugares son importantes, pero de manera
interdependiente con las otras dos variables que estamos
mencionando: la participacion y el aprendizaje. El término
‘participacion’ se refiere a la calidad de las experiencias mientras el
alumnado se encuentra escolarizado. Por lo tanto, la participacion
debe incorporar los puntos de vista de los propios alumnos, sus
‘voces’ y la valoracién de su bienestar personal y social. Por ultimo,
el término ‘éxito’ tiene que ver con los resultados de ‘aprendizaje’ en
relacion al curriculo de cada pais, no sélo con los examenes, 0 con
los resultados de las evaluaciones estandarizadas.

La inclusion precisa la identificacion y la eliminacion de barreras. El
concepto de barreras es nuclear en la perspectiva que estamos
considerando, dado que son las barreras las que impiden el ejercicio
efectivo de los derechos, en este caso, a una educacién inclusiva.

La inclusion pone particular énfasis en aquellos grupos de alumnos
que podrian estar en riesgo de marginalizacion, exclusion, o fracaso
escolar. Esto supone asumir la responsabilidad moral de asegurarse

de que aquellos grupos que, a nivel de estadisticas, se encuentren
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bajo mayor riesgo o en condiciones de mayor vulnerabilidad sean
supervisados con atencién y de que, siempre que sea necesario, se
adopten medidas para asegurar su presencia, su participacién y su

éxito dentro del sistema educativo.

Estos postulados son coherentes con lo que algunos expertos han
definido como el ‘paradigma organizacional’ de la educacion inclusiva (Dyson y
Millward, 2000). A lo que ello apunta es a un nuevo modo de pensar que
confronte las creencias profundamente arraigadas en muchos educadores
alrededor del mundo. Especificamente, requiere distanciarse de las
explicaciones del fracaso escolar basadas en las caracteristicas de nifos
individuales y de sus familias y concentrarse, mas bien, en el andlisis de las
barreras que frenan la presencia, la participacién y el aprendizaje, tal como han
sido experimentadas por los estudiantes dentro del sistema educativo (Booth y
Ainscow, 2002). Es necesario insistir en que la nocion de ‘barreras’ nos hace
pensar, por ejemplo, en como la falta de recursos o de formacion apropiada, la
existencia de un curriculo restrictivo 0 de métodos de ensenanza tradicionales,
la persistencia de organizaciones escolares balcanizadas (Hargreaves, 1999),
o la existencia de concepciones educativas poco inclusivas (Urbina, Simoén y
Echeita, 2011) pueden limitar la presencia, la participacion y el aprendizaje de

ciertos alumnos vulnerables.

4.2. Caracteristicas de las aulas inclusivas

Uno de los rasgos esenciales de la inclusiéon es el sentido cohesivo de

comunidad, de aceptacion de las diferencias y la respuesta a las necesidades

71



individuales (Arnaiz, 2003). Otro rasgo esencial son los valores propios de la
educacion inclusiva como son los de aceptacién, pertenencia y comunidad, las
relaciones personales, la interdependencia, ademas de la independencia y de
la consideracién de los profesores y de los padres como una comunidad de
aprendizaje. Una escuela inclusiva ve a todos los alumnos como capaces de
aprender y anima y honra todos los tipos de diversidad como una oportunidad
para aprender sobre lo que nos hace humanos (Diez y Latas, 2006; Jiménez

Fernandez y Gonzélez, 2011; Montero-Sieburth, 2008).

Siguiendo a Stainback y Stainback (2004: 21-25), algunas de las

caracteristicas de las aulas inclusivas son:

- Filosofia del aula. La inclusion asume una filosofia bajo la cual todo el
alumnado pertenece y puede aprender en el aula ordinaria. Postula que
la diversidad fortalece a la clase y ofrece a todos sus miembros mayores
oportunidades de aprendizaje.

- Reglas en el aula. Dentro de las reglas de un aula inclusiva, los
derechos de cada miembro son intencionalmente comunicados. Estas
reglas deberian reflejar la filosofia de un trato justo e igualitario y un
respeto mutuo entre los alumnos, ademas de entre otros miembros de la
escuela y de la comunidad.

- Ensefianza acorde a las caracteristicas del alumno. En las aulas
inclusivas, se proporciona apoyo a los alumnos para ayudarles a

conseguir con éxito los objetivos del curriculum apropiado.
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Apoyo dentro del aula ordinaria. Los servicios y la ayuda se
proporcionan en un marco educativo general e integrado para los
estudiantes en aulas inclusivas.

Fomento de una red de apoyo natural. Las aulas inclusivas tienden a
fomentar las redes de apoyo naturales. Hay un énfasis en los sistemas
de tutoria entre companeros, circulos de amigos, aprendizaje
cooperativo y otras formas de poner a los estudiantes en contacto
mediante relaciones naturales continuas y de apoyo. También hay un
énfasis en que los profesores y el otro personal escolar trabajen juntos y
se apoyen mutuamente a través dela colaboracion profesional, la
ensefianza en equipo y los equipos de ayuda a los profesores vy
estudiantes.

La cooperacion y la colaboracion. La educacion inclusiva promueve la
colaboracion entre el profesorado entre si, con el alumnado, padres de
familia y comunidad.

Acomodacion en el aula. Cuando hace falta la ayuda de “expertos”
venidos de fuera para satisfacer las necesidades de un estudiante, el
sistema de apoyo en el aula y el curriculum son modificados para
ayudar, no solo al estudiante necesitado, sino también a otros
estudiantes en el aula que se pueden beneficiar de un apoyo parecido.
Autorizacion. En muchas situaciones de aula, el profesor es la fuente
principal de apoyo, resolucion de problemas y de informacién. En un
aula inclusiva, esto es diferente, el profesor suele ser un elemento
facilitador del aprendizaje y de oportunidades de apoyo. El papel del

profesor es el de autorizar a los estudiantes para que proporcionen
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apoyo y ayuda a sus compafieros y para que tomen decisiones acerca
de su propio

- Promover la comprension de las diferencias individuales. Los profesores
en las aulas inclusivas hacen un esfuerzo consciente para guiar al
alumnado hacia el entendimiento de las diferencias individuales.

- Flexibilidad. Debido a que las escuelas inclusivas suponen un enfoque
emergente para dirigirnos a las diversas necesidades de los individuos
dentro de los marcos escolares naturales, la creatividad y la amplitud de
miras son necesarias entre los miembros de las escuelas para conseguir

el éxito.

4.3. Necesidad de un nuevo perfil docente

Los profesionales de la educacidon se encuentran inmersos en un
proceso de cambios como consecuencia de la puesta en marcha de la
educacion inclusiva. Este proceso implica que el profesor debe plantearse la
ensefianza en el marco de una escuela pensada para atender a la diversidad y
dicho cambio tiene una incidencia importante en el perfil del profesor (Blanco,
1999). Sin embargo, la mayoria de programas de preparacién de profesores,
no incluyen aspectos sobre la atencion a la diversidad e inclusién (Diez, 2004).
Por lo tanto, en el servicio de la profesidon pueden sentirse inseguros acerca de
como atender las necesidades de sus estudiantes. La discusién de métodos y
técnicas tales como adaptaciones curriculares o la colaboracion profesional
entre colegas, pueden ser de poca ayuda para un profesor que no valora ni

quiere a un determinado alumnado en su clase (Stanbaick, y Stanbaick, 2004).
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En este sentido, sera necesaria la revision de los perfiles y planes de estudio

de los profesores en pre-servicio.

Este nuevo perfil docente deberia estar caracterizado por una serie de

capacidades. Arranz (2003) propone, entre otras, las siguientes:

- Identificar las necesidades que se generan, derivadas de las
interacciones de ensefianza y aprendizaje, al atender a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

- Identificar y desarrollar estrategias innovadoras para favorecer la
inclusiéon de todo el alumnado.

- Llevar a cabo valoraciones de las potencialidades de los alumnos y
de sus contextos.

- Incorporar modificaciones al curriculo que lo aparten lo menos
posible de la programacién regular o de los planteamientos comunes.

- Conformar equipos de apoyo y redes de apoyo institucional.

Todo lo anterior refuerza que el desarrollo de escuelas inclusivas
eficaces, que acepten la diversidad y aseguren la participacién y el aprendizaje
de todos los estudiantes, requiere de un nuevo perfil docente. Las escuelas
inclusivas demandan diferentes tipos de competencias, asi como distintos
niveles de involucramiento y colaboracion entre los diversos actores
educativos. No obstante, el profesor de aula sigue siendo la pieza clave y

principal responsable del proceso educativo de todos sus alumnos.

Dados los nuevos desafios que tienen que asumir, tanto los docentes de

centros educativos ordinarios que deben responder a una mayor diversidad de
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necesidades del alumnado, como los de los centros de educacién especial
cuyo escenario de trabajo y rol cambian considerablemente desde la
perspectiva de la inclusion, es de méaxima importancia que la formacion
docente incluya la adquisicion de competencias para educar en la diversidad y
la inclusion. Por tal razén, a nivel global se impulsan politicas y acciones
concretas en favor de la formacion docente para la diversidad y la inclusividad.
Estudiaremos en los siguientes apartados los modelos descritos en la que nos

han parecido de mayor interés.

4. Formacion inicial de docentes en atencion a la diversidad

Los docentes son un factor muy importante del proceso educativo. Por
ello, su calidad profesional, desempefio laboral, compromiso con los resultados
son elementos claves para que la educacion responda a las demandas de la
sociedad actual en armonia con las expectativas de las comunidades, las
familias y los estudiantes (OREALC, 2006). Sumado a ello, los nuevos modelos
educativos y la concepcion de la diversidad como un valor intrinseco de la
educacion exigen un nuevo perfil docente en sintonia con una manera distinta
de concebir la formacién inicial y el desarrollo profesional del profesorado

(Sales, 2006).

El reconocimiento del valor de la diversidad humana en educacién y la
creacion de escuelas inclusivas genera nuevas necesidades de formacion
docente. Para Sales (2006), estas necesidades consisten en: (1) el desarrollo
de programas de formacion y actualizacién que hagan posible la redefinicion

del papel del profesorado y permitan afrontar sus nuevas funciones para la
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atencion a la diversidad; (2) la promocién de actitudes positivas ante la
diversidad y la comprensién profunda de los cambios organizativos vy
curriculares que exige una educacion inclusiva; (3) el desarrollo de una
formacién basica para todos los profesionales de la educacion que evite las
perspectivas categoriales centradas en el déficit, el aislamiento y la

descoordinacién entre profesionales (generalistas y especialistas).

Actualmente, se considera que todo profesor debe tener una formacién
basica para trabajar en contextos de diversidad. De esta manera, frente a
visiones categoriales y homogeneizantes, las mas recientes tendencias
formativas plantean una visién integral mas cercana a la formacion centrada en
la escuela, la investigacion-accién, y el analisis institucional o desarrollo
organizativo (Sales, 2006; Torres, 2009). Esta formacion inicial debe ser
polivalente, no categérica y, por tanto, centrada en las necesidades de los

estudiantes y no en su condicion deficitaria (Arranz, 2003).

En este sentido, la educacion inclusiva exige un nuevo rol docente. Se
considera que el profesor del aula ordinaria es el elemento clave del proceso
de atencion a la diversidad. Tal como sugiere Parrilla (2003), es necesario
forjar una nueva identidad docente: competente pedagdgicamente, capaz de
investigar y reflexionar sobre la practica con otros profesores y consciente de
las facetas sociales y morales de su profesion. De este planteamiento, se
derivan algunos elementos esenciales para la formacion inicial del profesorado,

propuestos por Duran y Giné (2011: 159-160):

- Aceptacion de todo el alumnado como propio. Los alumnos y alumnas

del grupo-clase son responsabilidad del profesor, independientemente
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de las caracteristicas personales que tengan. En algunos casos, la
atencion educativa puede ser compartida con otros profesores de apoyo,
pero ello no debe significar la derivacién ni el desentendimiento del
profesor de aula ordinaria.

Aula y centro ordinario como espacio preferente de atencion. Los
alumnos deben hallar la atencion a sus necesidades educativas en
entornos lo mas normalizados posibles, con los apoyos necesarios. La
escolarizacién en centros de educacion especial debe reservarse
exclusivamente para aquellos alumnos para los cuales los centros
ordinarios hayan agotado toda su capacidad de atencion.

Conocimiento sobre las diferencias de los alumnos. El profesorado debe
conocer a sus estudiantes en términos de potencialidades y
necesidades.

Estrategias para la inclusion. Para facilitar la atencién a la diversidad es
necesario el dominio de decisiones curriculares y metodologias que
faciliten el mayor grado de participacién y aprendizaje de todos.

Apoyos para la inclusiéon. Es imprescindible aprender a emplear la
capacidad de los alumnos para ofrecer ayudas mutuas para el
aprendizaje (tutoria entre iguales, aprendizaje cooperativo); la
colaboracion permanente con otros profesores (buscando formas de
docencia compartida y de reflexion sobre la practica observada como
mecanismo de mejora docente); y la participacién de la comunidad,
especialmente de las familias.

Colaboraciéon con los profesionales de apoyo. El profesor de aula

ordinaria debe conocer los procedimientos de actuacion de los
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profesionales de apoyo para poder participar activamente en la
identificacién de singularidades y la elaboracion de planes
personalizados, asi como en su puesta en practica, seguimiento y
valoracion.

- Investigacion-accion para trasformar. Entendiendo la inclusién como un
proceso de mejora docente y de centro para capacitarse en atender las
necesidades del alumnado, los profesores deben actuar como
investigadores de su practica reflexionando entre ellos y buscando
formas de desarrollo profesional. En este sentido, parece esencial dar
voz al alumnado, especialmente a aquel que se encuentra en situaciéon

de vulnerabilidad, indagando qué piensa y como se siente.

Teniendo estos aspectos como ejes orientadores de los procesos de
formacion inicial de los docentes en materia de atenciéon a la diversidad e
inclusion educativa, se hace referencia, a continuacién, a un conjunto de
propuestas y experiencias que se han venido ejecutando en favor de la

formacién del profesorado en estos campos.

5.1 Iniciativas para la formacion inicial de docentes en atenciéon a la

diversidad

En esta seccion se presentan una serie de iniciativas de formacion inicial
de docentes para la educacion inclusiva y la atenciéon a la diversidad que
muestran elementos fundamentales en la preparacién de los futuros docentes,

y que han sido referentes para la etapa de intervencion en este estudio.
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5.1.1 Proyecto ‘Formacion del Profesorado para la Educacion Inclusiva en

Europa’: sintesis del perfil de competencias docentes

El proyecto Formacion del Profesorado para la Educacion Inclusiva en
Europa de la Agencia Europea para el Desarrollo de la Educacion del
Alumnado con Necesidades Educativas Especiales (EADSNE, 2011: 13-20) en
el que participaron 55 expertos de veinticinco paises (Alemania, Austria,
Bélgica flamenca y francéfona, Chipre, Dinamarca, Eslovenia, Espafa, Estonia,
Finlandia, Francia, Holanda, Hungria, Irlanda, Islandia, Letonia, Lituania,
Luxemburgo, Malta, Noruega, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica
Checa, Suecia, y Suiza) tenia por objeto realizar un andlisis de las
competencias bésicas, los conocimientos, las actitudes y los valores necesarios
para entrar en la profesion docente desde la perspectiva de la inclusion
educativa. Como resultados del proyecto se esperaba identificar la situacién en
materia de formacién del profesorado para la inclusion educativa en los paises
miembros. Otro de los productos consistia en la creacién de un perfil docente
para la educacion inclusiva que comprendiese las capacidades y areas de
competencia necesarias en la preparacion del futuro docente para proporcionar
una respuesta adecuada a todas las formas posibles de la diversidad. Una
sintesis de las capacidades y competencias que componen el perfil se presenta

a continuacién:

1) Capacidad para valorar en positivo la diversidad del alumnado. Las

diferencias entre los estudiantes son un recurso y un valor dentro de la

educacion. Las areas de competencia incluidas en esta capacidad se
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relacionan con las concepciones sobre la educacion inclusiva y la vision

del profesorado acerca de las diferencias:

a) Las diferentes concepciones de la educacién

inclusiva

Conocimientos

Habilidades y destrezas

Actitudes y creencias

Los conceptos y principios
tedricos y practicos que
estructuran la educacién
inclusiva en contextos
globales y locales.

La educacién inclusiva es
un enfoque dirigido a todo
el alumnado, no sélo a los
que tedricamente tienen
diferentes necesidades y
pueden correr el riesgo de
ser excluidos.

El lenguaje de la inclusion y
de la diversidad.

Examinar de forma critica las
creencias y
comportamientos personales
y el impacto que tienen en
las diferentes acciones.

Conocer el devenir
educativo para comprender
mejor las situaciones
actuales y sus contextos.

Desarrollar estrategias que
preparen a los profesores
para enfrentarse a entornos
no inclusivos y para trabajar
en situaciones segregadas.

Mostrar la empatia suficiente
con las diversas
necesidades de los
estudiantes.

La educacién se basa en creer
en la igualdad, en los derechos
humanos y en la democracia
para todos los estudiantes.

La educacion inclusiva se trata
de una reforma social y no es
negociable.

La educacion inclusiva y la
calidad de la educacién no
pueden tratarse como dos
asuntos diferentes.

El simple acceso a la educacion
ordinaria no es suficiente.
‘Participar’ significa que todos
los estudiantes estan implicados
en las actividades de
aprendizaje significativas.

b) El punto de vista del profesorado sobre las diferencias entre los alumnos

Conocimientos

Habilidades y destrezas

Actitudes y creencias

Informacion esencial sobre
la diversidad del alumnado
(necesidades de apoyo,
cultura, lengua,
procedencia social).

Los estudiantes aprenden
de diferente forma y esto
puede utilizarse como
apoyo de su propio
aprendizaje y del de sus
comparieros.

La escuela es una
comunidad y un entorno
social que afecta a la
autoestima de los
estudiantes y a su
aprendizaje.

La escuela y los alumnos
de una clase cambian
constantemente; la
diversidad no se puede ver
como un concepto estatico.

Aprender a aprender de las
diferencias.

Usar la diversidad de
enfoques y estilos de
aprendizaje como un recurso
para la ensefanza.

Contribuir a la construccién
de escuelas como
comunidades de aprendizaje
que respeten, promuevan y
valoren los logros de todos
los estudiantes.

Es normal ser ‘diferente’. La
diversidad debe respetarse,
valorarse y comprenderse como
un recurso que amplia las
oportunidades de aprendizaje y
afade un valor a los centros de
ensefanza, a las comunidades
locales y a la sociedad.

El docente es clave para la
autoestima de los estudiantes vy,
por consiguiente, de su
potencial aprendizaje.
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2) Capacidad para apoyar a todo el alumnado. Los docentes deben esperar

lo mejor de todos sus alumnos. Las areas de competencia dentro de

esta capacidad estan relacionadas con promover el aprendizaje y

diferenciar la ensenanza:

a) Promover el aprendizaje académico, practico, social y emocional de los

estudiantes

Conocimientos

Habilidades y destrezas

Actitudes y creencias

Los modelos y vias de
desarrollo tipico y atipico de
los nifios, en particular los
relacionados con el
desarrollo de las
habilidades sociales y
comunicativas.

Los diferentes modelos de
aprendizaje y enfoques que
pueda adoptar el
estudiante.

Comprender el valor del

trabajo en equipo con
padres y familiares.

Formar estudiantes
auténomos e
independientes.

Facilitar enfoques

cooperativos de aprendizaje.

Utilizar enfoques de
evaluacién del aprendizaje
que tengan en cuenta el
aprendizaje social y
emocional tanto como el
académico.

Aprender es, principalmente,
una actividad social.

Las expectativas de los
profesores son clave para el
éxito del estudiante, de ahi que
unas altas expectativas sean
muy importantes.

Se debe descubrir y estimular la
capacidad de aprendizaje y el
potencial de cada alumno/a.

b) Un enfoque docente basado en la diferenciacion

Conocimientos

Habilidades y destrezas

Actitudes y creencias

Conocimiento teorico sobre
los procesos de
aprendizaje.

Enfoques y conocimiento
acerca de la organizacién
del aulay de los
comportamientos positivos.

Formas de identificar y dar
respuesta a las barreras
para el aprendizaje y sus
implicaciones
metodoldgicas.

La diferenciacién del
contenido curricular, de los
procesos de aprendizaje y
de los materiales de
ensefianza, teniendo en
cuenta a todo el alumnado
y dando respuesta a las
diversas necesidades.

Desarrollar habilidades de
liderazgo que incluyan
enfoques positivos de
organizacion del aula.

Trabajar con los estudiantes
de manera individual y en
grupos diferenciados.

Facilitar un aprendizaje
cooperativo en el que los
estudiantes se ayuden los
unos a los otros de diversas
maneras.

Utilizar de manera
sistematica diferentes
métodos de ensefanza.

Los profesores eficientes lo son
para todo el alumnado.

Todos los estudiantes tienen la
capacidad de desarrollarse y
aprender.

El proceso de aprendizaje es
esencialmente el mismo para
todos los estudiantes; existen
muy pocas ‘técnicas especiales’.

En algunas ocasiones,
determinadas dificultades de
aprendizaje especificas
necesitan respuestas basadas
en adaptaciones curriculares y
metodologicas.
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3) Competencia para trabajar en equipo. La colaboracién y el trabajo en

equipo son enfoques esenciales para todos los profesores. Las areas de

competencia dentro de este valor estan relacionadas con el trabajo con

las familias y la colaboracién profesional:

a) Trabajar con los padres y las familias

Conocimientos

Habilidades y destrezas

Creencias y actitudes

La ensefanza
inclusiva basada en
el trabajo en
equipo.

La importancia de
unas competencias
personales
positivas.

Comprometer eficazmente
alos padres y a las
familias en el aprendizaje
de sus hijos.

Comunicarse
correctamente con los
padres y los miembros de
familias que tienen
diferentes raices
culturales, étnicas,
linglisticas y sociales.

Conocer el valor anadido
que tiene el trabajo en
colaboracién con las
familias.

Respetar las raices
culturales, sociales y las
opiniones de las familias.

Entender la comunicacion y
la colaboracién eficaz con la
familia.

b) Trabajar con un amplio nimero de profesionales de la educacion

Conocimientos

Habilidades y destrezas

Creencias y actitudes

Estructuras y redes
de apoyo
disponibles para
conseguir mas
ayuda, mejores
resultados y
asesoramiento.

Modelos educativos
de colaboracion en
los que los
profesores emplean
enfoques de trabajo
en equipo.

Disponer de habilidades
de liderazgo y control de
las clases que faciliten el
trabajo efectivo.

Ensenar de forma flexible
y colaborativa.

Colaborar en la resolucion
de problemas con el resto
de profesionales.

La educacién inclusiva
requiere que todos los
profesores trabajen en
equipo.

El trabajo cooperativo
fomenta el desarrollo
profesional de y con otros
profesionales.
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4) Competencia para el desarrollo profesional y personal. La docencia es
una actividad de aprendizaje y los docentes tienen la responsabilidad de
aprender a lo largo de sus vidas. Las areas de competencia dentro de
este valor estan relacionadas con la capacidad docente de reflexionar
sobre la practica y la formacién basada en el desarrollo profesional

activo:

a) Los docentes son profesionales que deben reflexionar

Conocimientos Habilidades y destrezas Actitudes y creencias

La ensefianza es una
actividad que resuelve
problemas y requiere de
evaluacion, reflexion y,
posteriormente, cambio.
La practica reflexiva
facilita a los profesores el
trabajo con los padres y
con otros profesores y
profesionales que
trabajan dentro y fuera
del colegio.

Evaluar de forma -
sistematica el trabajo
realizado.

Involucrar de forma
efectiva al resto de
profesionales en la -
reflexiéon sobre la
docenciay el
aprendizaje.

Contribuir al desarrollo
de la escuela como
comunidad educativa.

Métodos y estrategias -
para la evaluacion del
trabajo.

Métodos de investigacion
y la importancia del
trabajo docente.

El desarrollo de
estrategias personales
para la resolucion de
problemas. -

b) La formacién inicial del profesor como base de un aprendizaje y

desarrollo profesional activo

Conocimientos Habilidades Creencias y actitudes

Laley educativay |- Promover la - Los profesores son responsables de

el contexto legal innovacion y el su desarrollo profesional constante.

en el que trabajan. aprendizaje La docencia es una actividad de
personal. aprendizaje.

Estar abierto y ser
pro-activo para
considerar al resto
de comparieros y
otros profesionales
como recursos de
ensefianza e
inspiracion.

Un profesor no puede ser un
experto en todas las cuestiones
relacionadas con la educacién
inclusiva.

Un conocimiento bésico es
imprescindible para los profesores
que empiezan en la educacion
inclusiva, pero un aprendizaje
continuo es esencial.
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El perfil pretende ser un eje orientador para la estructuracion de planes
de estudio que contengan areas curriculares sobre atencién a la diversidad y
educacion inclusiva y es fruto del proceso de investigacién y reflexién
efectuado durante los tres afios de duracién del proyecto. Un analisis y
valoracion de este perfil ha sido realizado por Echeita (2012) quien explica que
los valores y capacidades inclusivas constituyen el corazén del perfil de
competencias. Para este autor, hay dos influencias en el proyecto muy
importantes en relacion con el proceso de andlisis y concrecion de las
competencias necesarias para un profesorado inclusivo. La primera de ellas
procede de los principios éticos y valores educativos derivados del trabajo de
Booth y Ainscow (2002). La segunda influencia esta vinculada al papel que
desempefian las concepciones sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje
de los agentes educativos en el proceso de inclusion educativa. Este influjo es
notorio en el concepto denominado ‘transformabilidad’” que Hart, Dixon,
Orummond y Mclintyre (2004) han acunado para referirse a la articulacion
inclusiva de tales concepciones y que Florian y Linklater (2010) han
desarrollado dando lugar a lo que han denominado ‘pedagogia inclusiva’. A
continuacion, se comentan ambas influencias, pues se consideran de gran
importancia en la fundamentacién de la intervencién que se ha realizado en

esta investigacion.

a) Primera influencia: principios éticos y valores educativos

Para Booth (2006), la educacién inclusiva es, en esencia, el proceso
(ciertamente complejo, dificil y lleno de dilemas éticos) de llevar a la accion

determinados principios éticos y valores:
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Los valores son la base de todas las acciones y planes de accion, todas las practicas
en las escuelas y todas las politicas que modelan las practicas. Por lo tanto, se pueden
considerar que todas las acciones, practicas y politicas son la encarnacién de los
razonamientos morales. No podemos adoptar un comportamiento correcto en la
educacion sin comprender, en cierto modo, los valores de los que nacen nuestras
acciones. Por lo tanto, el desarrollo de la inclusion nos implica a nosotros mismos a la
hora de hacer explicitos los valores que subyacen a las acciones y los valores de la
inclusion de la mejor manera posible (p. 212).

Como bien han resaltado Ainscow y Miles (2008), la educacion inclusiva
no es un asunto marginal del sistema educativo, sino esencial al mismo en
tanto en cuanto nos interpela sobre el proyecto de sociedad que se quiere ir
construyendo. Por ese motivo, Escudero y Martinez (2011) insisten en sefalar
que la educacién inclusiva no es un enfoque inspirado en opciones caritativas y
particulares, sino en imperativos morales y de justicia social y, por lo mismo,
Casanova (2011) se atreve a afirmar que la educacion en una sociedad
democratica o es inclusiva o no es educacion. Por todo ello, ‘la alfabetizacién
ética’, término creado por Booth (2006) es una de las tareas esenciales de la
formacién inicial y permanente del profesorado y el pilar en el que se apoyan el

resto de competencias.

b) Segunda influencia: principio de transformabilidad

La segunda influencia se refiere al constructo que Hart, Dixon,
Drummond, y Mcintyre (2004) denominan fransformabilidad y cuya esencia
queda reflejada en la Figura 3. Uno de los supuestos basicos de este enfoque,
compartido por otros muchos autores, es el de considerar la profesiéon docente
como un proceso practico-reflexivo. Desde esta perspectiva, el docente es

alguien que de modo recurrente se plantea las razones por las cuales hace
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algo y se cuestiona la influencia y las consecuencias de dicha accién o practica

sobre éste o aquel estudiante en concreto. De igual forma, es capaz de

preguntarse sobre los cambios que podria introducir para cambiar la

percepcion de tales estudiantes de cara a que asuman su coagencia o

corresponsabilidad en el proceso de aprender. La articulacién de estas

concepciones se aprecia en practicas inclusivas (que no son otra cosa que las

teorias en accion).

TRANSFORMABILIDAD

Laidea centrales — | Firme conviccion de que la capacidad

de aprender de todos los estudiantes
puede cambiar y ser cambiada a mejor
como resultado de lo que el profesorado
puede hacer en el presente

Cémo hacerlo?

-

Por medio de practicas con determinados \
propositos

A4
Propésitos afectivos I Propésitos sociales

Propésitos intelectuales

I

v

Reforzando la
seguridad, la
confianza, el

sentido de
competencia y de

Incrementando el
sentido de
aceptacién,

reconocimiento,
valoracion, y

Asegurando
mejorar el acceso,
el significado, la
aplicacion y el
razonamiento

control y el interés. pertenencia a una relevante
comunidad/grupo.
+Cbémo conseguir tales propositos? I
A PRINCIPIOS PEDAGOGICOS BASICOS I
CO-AGENCIA “TODO EL MUNDO * CONFIANZA

AUMENTAR/MEJORAR LA
CAPACIDAD DE APRENDER DE
TODO EL ALUMANDO

Figura 3. Idea de la transformabilidad

Fuente: Hart, S., Dixon, A., Drummond, M. J., y Mcintyre, O. (2004). Learning without limits.
Maidenhead, UK: Open University Press, p.195.
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Resumiendo, el constructo ‘transformabilidad’ haria referencia al
conjunto articulado de concepciones educativas que hace que algunos
profesores o profesoras mantengan la firme conviccion de que la capacidad de
aprender de todos los estudiantes puede cambiar y ser cambiada a mejor como
resultado de lo que el profesorado puede hacer en el presente. Hart et al.
(2004) estan hablandonos de concepciones en las que existe una clara
Interdependencia entre los procesos de ensefar y aprender y que, por lo
mismo, se oponen fuertemente a las visiones deterministas de la capacidad

intelectual y a las perspectivas estaticas sobre los procesos de ensefianza.

El profesorado con una concepcion ‘transformadora’ confia en que tiene
poder para mejorar la capacidad de aprendizaje de su alumnado y sus futuros
desarrollos, pero sabe también que su eficacia depende de que los estudiantes
elijan ejercer su propio poder en relacion con su futuro (coagencia). Al igual que
le ocurre al profesorado, las opciones que tomen los alumnos les conduciran o
bien a perpetuar las dindmicas que permanentemente fijan su capacidad de
aprendizaje como algo estable, o bien a contribuir a la progresiva

transformacién de su capacidad de aprender.

De igual manera, los estudiantes tienen que saber y sentir que pueden
hablar con sus profesores sobre coémo aprender (confianza). La confianza
mutua establece una responsabilidad compartida, necesaria para sostener la
transformabilidad de la capacidad de aprendizaje del alumnado. Se trata de

una responsabilidad compartida, no dividida.

Concluimos este analisis de las dos tendencias que permitieron la

creacion del perfil docente para la inclusién del proyecto ‘Formacién del
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Profesorado para la Educacion Inclusiva en Europa’ con la idea fundamental de
que todo el alumnado es capaz de aprender, siempre y cuando exista en el
profesorado la firme creencia del potencial de aprendizaje de toda persona. A
ello hay que sumar la necesidad de estructuras organizativas para el éxito de la

escuela inclusiva abierta a la diversidad.

5.1.2 Proyecto PRIME (Preparation, Recruitment, and Retention for

Inclusive Multicultural Education)

El proyecto PRIME es un modelo de formacion inicial de docentes para
la inclusién y la educacion multicultural, creado por Witworth (1999), profesor
de la Universidad de Abiline en Texas, Estados Unidos de América. El proyecto
surge a partir de un andlisis de la realidad en las instituciones escolares de
Texas. Parte de la idea de que uno de los mayores obstaculos para el logro de
la inclusidn es la preparacion que los maestros reciben en el pregrado. Varios
investigadores (Schumm y Vaughn, 1991) habian sefalado la falta de
formacién en técnicas y estrategias educativas inclusivas que los maestros de
educacion general y especial recibian para atender la diversidad. Welch (1996)
también analiza las diferencias en las filosofias y teorias entre la educacion
general y especial a nivel de pregrado y, a este respecto, indica que, si los
programas de formaciéon docente son para preparar a los educadores para
tener éxito en las aulas del futuro, se debia conceptualizar y redisenar el

enfoque de preparacion a nivel inicial.

El proyecto PRIME propone un modelo que proporciona un marco para
el desarrollo e implementacién de un programa de formacién docente que
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prepara a los profesores para ensefiar en entornos educativos inclusivos. El
modelo se estructura en torno a dos dimensiones. Una tiene que ver con los
resultados (comprension de la diversidad, adaptaciéon y cambio, flexibilidad y
creatividad) y la otra se centra en los componentes (ensefianza colaborativa,
diferenciacion, experiencias practicas). La Figura 4 muestra las dimensiones y

componentes del modelo.

COMPONENTES

Ensefanza colaborativa

Programa de
formacién
docente para la
educacion
inclusiva

Comprension de la diversidad

Diferenciacion Adaptacién y cambio

Flexibilidad y creatividad

Experiencias practicas

Figura 4. Modelo de formacion del proyecto PRIME

Fuente: Witworth, J. W. (1999). A model for inclusive teacher preparation. Electronic Journal
for Inclusive Education, 1(2), p. 4.

Whitwort (1999) explica que, para ser eficaz, un programa de formacién
docente inclusiva debe inculcar en el estudiante en formacion la comprensién y
el aprecio de la diversidad. En general, la mayoria de los educadores y eso
incluye a formadores de formadores, no han tenido experiencia en la
ensefanza de los estudiantes con necesidades y capacidades diversas, dado
que estos estudiantes antafio fueron separados de la educacién general.
Muchas personas entran en pregrado con limitadas experiencias sobre la
diversidad. La exposicion temprana y frecuente a situaciones de personas que
tienen diferentes estilos y necesidades de aprendizaje puede ayudar en esto.

Los formadores de profesores también tienen que disefiar practicas para
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acomodar la diversidad en sus aulas. La mayoria de los profesores tienen
escasamente presente la diversidad y se sienten poco coémodos con ella.
Ampliar ese nivel de comodidad es esencial para que los profesores puedan
tener éxito en la ensefanza. Los futuros profesores también deben sentirse
cémodos con el cambio y deben aprender a ser flexibles y creativos. Uno de los
mayores obstaculos para la inclusién ha sido la falta de formacién para pensar

de forma flexible, enfrentarse y adaptarse al cambio.

Los tres componentes del modelo se constituyen en soportes del mismo.
El primero, la ensefanza colaborativa, se refiere al enfoque didactico utilizado
en el aula. Si se quiere preparar a los profesores para ensefiar en colaboracioén,

debemos utilizar ese modelo en las clases de pregrado.

Co-ensefnanza.
Planificacién colaborativa.
Aprendizaje cooperativo.
Curriculum integrado.
Actividades integradas.
Evaluacién colaborativa.
Desarrollo de destrezas de

grupo.

Modelo de ensenanza
colaborativa

Figura 5. Estrategias para la ensefianza colaborativa

Fuente: Witworth, J. W. (1999). A model for inclusive teacher preparation. Electronic Journal for
Inclusive Education, 1(2), p. 4.

Como se muestra en la Figura 5, hay un sinnimero de estrategias para
poder ensefar de forma colaborativa. Los formadores de docentes pueden co-
impartir clases modelando para sus estudiantes habilidades de ensefianza en
colaboracién. Esto se puede hacer con los profesores de educacién general y

especial, asi como con profesores de otras disciplinas fuera de la educacién.
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La planificacién colaborativa para las clases y la evaluacion colaborativa de los
alumnos también pueden ser utilizadas como un medio para demostrar cémo
poner en practica el modelo. Los profesores universitarios deberan hacer
esfuerzos por emplear estas estrategias en todas las clases y en todas las
disciplinas. La Figura 6 muestra el segundo componente del modelo, la
diferenciacion. Los maestros que se espera deben ensefiar en entornos
diversos han de saber emplear las herramientas y estrategias para adaptar la

ensefanza y el curriculo con éxito.

Adaptaciones del curriculum,
Diferenciacion la metodologia, las
actividades y la evaluacion.
Préacticas efectivas.
Modificacion de materiales.
Ensenanza adicional o}
suplementaria.

Figura 6. Diferenciacion y adaptacion curricular y de la ensenanza

Fuente: Witworth, J. W. (1999). A model for inclusive teacher preparation. Electronic Journal for
Inclusive Education, 1(2), p. 5.

La formacién inicial del profesorado debe abordar pues el desarrollo de
competencias para realizar adaptaciones apropiadas del curriculo, de la
ensefanza, de las actividades y de los procedimientos de evaluacion, asi como
para utilizar adecuadamente los recursos. Ademas, el programa de pregrado
debe preparar a los maestros a utilizar diversos tipos de arreglos instructivos
como la ensefianza multinivel, el aprendizaje cooperativo y la tutoria entre

companeros.
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El tercer componente del modelo se refiere a la experiencia con la
practica (Figura 7). Mientras los dos componentes anteriores tienen aplicacion
principalmente en clase, este componente se refiere a las experiencias de
campo del futuro maestro. Algunas habilidades se pueden dar en el aula a
través de la simulacién y el role-playing. Pero, mas alla de eso, el futuro
maestro debe tener la oportunidad de observar y trabajar en situaciones
inclusivas. Esto requiere que la preparacién de pregrado incluya mdultiples
oportunidades para el futuro maestro para observar y trabajar en aulas reales

en las que se realizan las practicas inclusivas.

Practicum.

Experiencia practica Simulaciones.
Juego de roles.

Modelos de inclusion.

Figura 7. Experiencias de campo

Fuente: Witworth, J. W. (1999). A model for inclusive teacher preparation. Electronic Journal for
Inclusive Education, 1(2), p. 6.

Se puede concluir diciendo que el proyecto PRIME ofrece un modelo
pertinente con los postulados de la educacién inclusiva y con la formacién que
requiere el docente para atender las diferencias. Y que el mismo podria servir
como un modelo perfectamente extrapolable a otros contextos universitarios.
La revisidbn de estas iniciativas muestra que existen alternativas para la
formacién inicial de docentes en atencién a la diversidad e inclusion. En la
siguiente seccidon, a modo de ejemplo, presentaremos la propuesta instructiva

planteada por la Universidad Jaume | de Castellén como un referente y una
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experiencia de cdmo se puede formar a nivel inicial al profesorado en el empleo

de las estrategias anteriormente mencionadas.

5.2 Modelos de formacion docente para la atencion a la diversidad y la

inclusion

Los modelos para la formacién inicial, identificados por Pugach y Blanton
(2009), se resumen en dos grandes opciones: (a) planes de formacion
genéricos o discretos que incluyen la opcién de cursar médulos, cursos y/o
asignaturas especificas sobre la atencion a la diversidad e inclusion integrados
como parte del plan de estudios; o (b) planes de formacién fusionados o
‘integrados’ en los que la tematica de la diversidad y la inclusion se contempla
como eje transversal comun a todas las asignaturas del plan de estudios, con
lo cual todos los docentes desde sus respectivas materias adquieren la
obligacién de fomentar el desarrollo de los conocimientos, habilidades y
actitudes de sus estudiantes en formacion para asumir la responsabilidad de

educar en y para la diversidad y la inclusion.

En el proyecto ‘Formacién del Profesorado para la Educacién Inclusiva
en Europa’, llevado a cabo bajo la responsabilidad de la Agencia Europea para
el Desarrollo de la Educacion del Alumnado con Necesidades Educativas
Especiales (EADSNE, 2011), se alude a tres modelos de formacion del
profesorado para la inclusién, los descritos por Stayton y McCollun (2002)
como modelos integrados, unificados y de infusion. Tanto en los modelos

unificados como en los de infusion, todos los estudiantes, sin importar si se
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estan formando para ser profesores generalistas o especialistas en educacién
especial, reciben el mismo curriculum que les prepara para ensefiar en aulas
inclusivas con énfasis en la atencién al alumnado con necesidades diversas y
especificas, pero mientras en los unificados hay un Unico programa de
formacién convergente y no existe la separacién de perfiles profesionales, en el
de infusion los perfiles se mantienen, pero la diversidad se aborda a través de
bloques de contenido transversal en todas las asignaturas de los planes de
estudio. En cambio, lo que caracteriza a los modelos integrados es que
mantiene un curriculum formativo separado para la formacién de los profesores
especialistas y generalistas incorporando estos Ultimos a su formacién

asignaturas que abordan la diversidad y la inclusion.

Estos modelos descritos parecen relacionarse con los que Pugach y
Blanton (2009) denominan modelos ‘discretos’, ‘integrados’ y ‘fusionados’. En
los dos primeros, los cursos o materias sobre inclusién educativa y diversidad
pueden ser obligatorios u optativos (Lancaster y Bain 2010); no obstante, como
Florian y Rouse (2009) argumentan, los cursos o materias independientes
sobre educacién inclusiva y diversidad tienden a reforzar el sentido de
separaciéon que desde siempre ha caracterizado la educaciéon especial y
conducen a creer que atender al alumnado con necesidades de apoyo
educativo es responsabilidad de aquellos que han tomado cursos
especializados (p. 596). En el modelo fusionado el plan de estudios es comun a
todo el profesorado en formacion, pero se incorporan contenidos formativos
especificos para la diversidad y la educacion inclusiva en todas las materia de

la formacion general del profesorado (Pearson, 2007). A este modelo también
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se le ha denominado ‘permeable’ o modelo de ‘fusién de los contenidos’

(Loreman, 2010).

La aplicacion y pertinencia de este tipo de modelos estd apoyada en
muchos estudios (Loreman, 2010; Voltz, Brazil, y Ford, 2001). En todo caso vy,
aunque se trata de modelos que precisan de mas investigacion, como sugiere
Loreman (2010), lo que parece imprescindible es que una planificacion
cuidadosa, un fuerte proceso de supervision y potentes esquemas de

coordinacién y liderazgo son necesarios.

En definitiva, la formacién de los docentes necesita estar orientada al
reconocimiento de la diversidad como valor educativo, a la adquisicién de
destrezas para saber gestionar adecuadamente dicha diversidad desde
planteamientos inclusivos, y a la permanente autorreflexién de las acciones,
actitudes y creencias en torno a la diversidad del alumnado. Cualquier método
0 modelo por el que se opte debe someterse a la evaluacion de los resultados,
de esta manera, sera posible un proceso continuo de mejora en la formacién

del profesorado en atencion a la diversidad.

5.3. El ejemplo de la Universidad Jaume | de Castellén

La Universitat Jaume | de Castellén, Castellon, Espana, disefidé una
propuesta de formacion inicial para la escuela inclusiva especificamente en el
marco del desarrollo de la asignatura de ‘Bases Pedagdgicas de la Educacién
Especial’, de las titulaciones de Maestro (Infantil, Primaria, Educacion Fisica y
Educacion Musical). Esta asignatura, ya extinguida con la implantaciéon de los

nuevos planes de estudio como consecuencia de la adaptacién al proceso de
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convergencia europea (EEES), era troncal para todas las titulaciones de

maestro y tenia como contenido especifico el tratamiento de la diversidad en el

contexto escolar desde un marco comprensivo de la diversidad. Los objetivos

planteados en la asignatura, segun Sales (2006), eran los siguientes:

1)

Propiciar la toma de conciencia de la importancia de la formacién a lo
largo de toda la vida profesional para dar respuesta y comprometerse
con las demandas de mejora de la calidad de la educaciéon que exige
una nueva realidad sociocultural cada vez mas plural, diversa vy
heterogénea.

Favorecer la aproximacién interdisciplinar al hecho educativo,
fomentando la estructuracién compleja entre conceptos, procedimientos
y actitudes en la materia de estudio.

Promover actitudes reflexivo-criticas sobre los estereotipos politicos y
socioculturales que clasifican, jerarquizan y estigmatizan las diferencias
individuales.

Facilitar un clima de comunicacion e interaccién en grupo que permita el
aprendizaje compartido y cooperativo a través de la indagacion y la

reflexién sobre la practica educativa.

Para el logro de estos objetivos se desarrollaban a lo largo del curso una

serie de tareas y actividades que se planificaban, teniendo en cuenta el tiempo

destinado a las clases presenciales de teoria, practicas o problemas, asi como

el tiempo previo y posterior dedicado al estudio. La Figura 8 muestra las

estrategias didacticas que se estructuraron para desarrollar la asignatura.
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Describiremos sintéticamente cada una de ellas con las que se pretendia

formar para la escuela abierta a la diversidad.

] Leccion e
Provectos mauzistral Crapos
interdisciplinares cooperativos
KN\ //)P'
E Y F 3
t e Sistema
Diarios de . o B . o | Discusion en
clase dloTia rUPo
Juegos de Trabajo
rol Cstudio de autonomo
e Caso ey

Figura 8. Estrategias didacticas empleadas en la asignatura Bases Pedagdgicas
de la Educacion Especial, Universidad Jaume | de Castellon

Fuente: Sales, A. (2006). La formacioén inicial del profesorado ante la diversidad: una propuesta

metodoldgica para el nuevo Espacio Europeo de Educacién Superior. Revista Interuniversitaria
de Formacion de Profesorado, 20(3), 201-217, p. 209.

a) Leccion magistral. Se desarrollaba la leccién magistral al inicio de cada
bloque tematico, de forma general, estableciendo sus principales
relaciones y presentando a qué objetivos del programa se referian. Se
abria un dialogo con el estudiantado para que expresara sus opiniones y
creencias sobre los nlcleos tematicos propuestos en base a los
conocimientos previos.

b) Trabajo en grupos cooperativos. Algunas de las actividades se
trabajaban en grupos cooperativos, lo que exigia ayuda mutua para
solucionar los problemas y conflictos, asi como para que los miembros
del grupo aprendiesen entre si. En la asignatura, se dedicaban sesiones

especificas para trabajar y explicitar las actitudes, habilidades sociales y
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destrezas necesarias para el trabajo en grupo: normas de
funcionamiento, plan de trabajo, gestion de los conflictos. En las
actividades de aprendizaje cooperativo, el profesor asumia un rol de
asesoramiento y seguimiento del trabajo de cada grupo haciendo
sugerencias acerca de cémo proceder o dénde encontrar informacion.
Los trabajos en grupo cooperativo que se organizaban eran

fundamentalmente de tres tipos:

- Tareas y actividades de aula. Se trataba de tareas breves y con
objetivos muy definidos que no duraban mas de una sesién para
cuyo desarrollo se creaban grupos esporadicos (de composicion
aleatoria) que una vez terminada la actividad se disolvian.

- Practicas en grupo. Se trataba de actividades complejas de analisis
de casos, resolucion de problemas y desarrollo de respuestas
creativas que requerian varias sesiones de trabajo, tanto dentro
como fuera del aula. En estos casos, los grupos, formados
voluntariamente, eran mas estables, lo que implicaba una
organizacion interna previa.

- Grupos de investigacion. Se organizaban en torno a actividades
voluntarias de investigacién sobre temas concretos de la materia. El
criterio de formacion de los grupos era el interés por el tema siendo
el tamario de los grupos no superiores a cuatro personas. El papel
del docente ante estos grupos era de asesoramiento y seguimiento

desde el horario tutorial.
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Estos tres tipos de agrupamientos cooperativos permitian a los alumnos
trabajar con distintos compafieros y organizarse siguiendo distintos

criterios, estrategias y objetivos.

Discusioén en grupo o debate. La modalidad de debate utilizada era la
discusion en grupo que consiste en el intercambio de ideas e
informaciéon sobre un tema dado con la intencién de hacer que los
alumnos reflexionen sobre el mismo, al tiempo que conocen puntos de
vista diferentes sobre la cuestién debatida. Aunque generalmente se
utiice como discusion informal, esta estrategia da muy buenos
resultados cuando se emplea con la intencién de clarificar valores, ya
que la direccién de la discusién se ejerce en el sentido de estimular el
desarrollo personal y promover el respeto a los valores de las otras
personas. Para su puesta en practica, los participantes debian recoger
informacion para poder intervenir en el debate con un conocimiento
previo sobre el tema. El debate era es, pues, una improvisacion, sino un
tratamiento planificado del tema al tiempo que el estudiantado iba
descubriendo, por si mismo, sus propios valores.

Estudio de caso/solucion de problemas. Esta técnica se empleaba con
asiduidad por su notable interés en aquellas areas que requieren un
entrenamiento para la formacion teérico-préactica de los estudiantes.
Juego de rol. En esta propuesta se utilizaba el juego de rol para iniciar
debates sobre la atencién a la diversidad en la escuela y poder
comprender el papel o actitud que tiene cada colectivo de la comunidad

educativa. Los estudiantes estaban muy acostumbrados a analizar los
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fendmenos escolares sélo desde el punto de vista del profesorado y este
tipo de actividades les permitia identificarse con los intereses o
posiciones de otros grupos y comprender ciertos conflictos que se
generan en la escuela, asi como aprender a cémo gestionarlos.

Trabajo auténomo. En el desarrollo de la asignatura se pretendia que el
estudiantado profundizase en determinados aspectos del programa
aprendiendo a buscar, relacionar, analizar informacién que, por
limitaciones de tiempo, era imposible trabajar con mayor profundidad
durante las sesiones de clase.

Tutorias. La ventaja de un buen sistema de tutoria para el estudiante
consiste en asumir un rol activo en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, lo que le obliga a comprometerse con su desarrollo
intelectual. Desde el punto de vista académico, la tutoria le permite
superar al docente la mera labor expositiva para tomar el papel de
orientador de la formaciéon de los estudiantes y en este sentido se
utilizaba. La tutoria tiene un papel fundamental para el seguimiento del
trabajo de los alumnos, puesto que las horas lectivas presenciales en un
aula no son el Unico espacio de aprendiza