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Fortaleciendo al profesorado para construir entornos educativos
positivos

Maria Teresa Perandones Gonzéalez', Asuncién Lled6 Carreres' y Lucia Herrera Torres’

'Universidad de Alicante, *Universidad de Granada
TM.Perandones@ua.es

Resumen. En este trabajo se incluye el estudio de las variables
personales del docente como factor de incidencia relevante en
su practica profesional, centrando la atencion en la tarea
docente en el entorno universitario y tomando como base las
innovaciones metodoldgicas que se estin proponiendo a nivel
de Educacion Superior. A su vez, se analizan las aportaciones
de la Psicologia Positiva, resaltando el interés de incluir la
investigacion acerca de las fortalezas y virtudes humanas en los
contextos educatives. Finalmente se aborda la competencia
educativa y su vinculacién con la competencia emocional.

Palabras clave: profesorado, universidad, fortalezas,
educacion positiva.

Abstract. This paper includes the study of teacher personality
variables as relevant factor affecting your practice, focusing on
the task of teaching in the university environment and based
on methodological innovations being proposed Higher
Education level. In turn, we analyze the contributions of
positive psychology, emphasizing the value of including
research on human strengths and virtues in educational
contexts. Finally addresses the educational competence and its
relationship with emotional competence.

Keywords: teacher, university, strengths, positive education.

INTRODUCCION

Es indiscutible el papel del profesorado como elemento
determinante de la calidad educativa. Esta consideracion
pone de manifiesto la necesidad de todo sistema educativo de
atender a la formacion y actualizacion de sus docentes. La
Educacion Superior se encuentra en un momento de cambios
de gran relevancia, donde el profesorado adquiere un
protagonismo especial (Knight, 2005), cambiando planes de
estudios y metodologias docentes, renovando estrategias
pedagogicas, aunando esfuerzos y estableciendo nuevos
cauces de participacion y didlogo entre profesores y
estudiantes, entre directivos y servicios. Los profesores son
los responsables basicos del proceso de ensefianza y por
ende, de la aplicacion correcta de los procesos de innovacion
metodologica.

El profesorado, por tanto, se convierte a la vez, en
director y ejecutor, de toda reforma propugnada desde la
Administracion Educativa. Como proponen Martinez y
Carrasco (2006), éste papel protagonista del docente hace
imprescindible su preparacion ante los retos e innovaciones
que se estan produciendo en el ambito universitario. Como
apuntan Medina y Dominguez (1989), es fundamental
proporcionar al profesorado una formacion, centrada en su
lugar de trabajo, donde se le capacite para analizar el sistema

educativo y desarrollar su practica como una labor de
innovacion.

Hemos de fomentar, desde las instituciones responsables de
la formacion permanente del profesorado, la capacidad de
innovacion, reflexion y critica del trabajo diario, de manera
que el docente se conciba como disefiador y planificador y se
comprometa con el cambio. Se trata de fomentar aquellas
capacidades que nos ayuden a superar los factores que
obstaculizan la renovacién metodoldgica y pedagogica.

DISENO Y RESULTADOS

A pesar de las dificultades y el desconcierto que supone
todo cambio educativo, como es el proceso de convergencia
europea, observamos a profesionales que estan preocupados
por la realidad educativa, profesionales que reflexionan sobre
su practica diaria, que intentan aprender continuamente, que
procuran realizar una labor coordinada y en equipo con el
resto de la comunidad educativa con el objetivo de romper
con la clasica dinamica del trabajo individual; encontramos a
profesores y equipos que fomentan y unifican criterios de
actuacion conjuntos, que reflexionan y se coordinan sobre
aspectos metodologicos, didacticos y organizativos (por
ejemplo, el Programa Redes de la Universidad de Alicante,
es una buena prueba de ello); encontramos a profesores que
intentan que su alumnado participe directamente en el
proceso de enseflanza; que crean un clima abierto,
comprensivo y gratificante en sus aulas. En fin, encontramos
a unos profesionales dispuestos a mejorar, a aprender y a
interiorizar que la mejora de la calidad de la ensefianza,
depende en gran medida, de su adecuada preparacion
personal.

El profesor de la universidad del siglo XXI necesita
disponer de recursos, técnicas, formaciéon y apoyo que le
ayude a identificarse con las necesidades renovadas de
nuestra sociedad. ;Qué tipo de profesor necesita la
universidad actual?

En primer lugar, necesita de profesores comprometidos
con el proceso educativo, que lo comprendan, estimulen y
centren sus objetivos educativos hacia la consecucion de una
mejora de su calidad de ensefianza. En segundo lugar, el
alumnado necesita profesores mediadores y orientadores en
el proceso de aprendizaje, que identifiquen sus
peculiaridades y singularidades, con el fin de poder
ofrecerles las experiencias y recursos que requieran. El
docente es un agente de cambio, como impulsor del
alumnado ante los procesos de experimentacién, Yy
estimulador de los posibles retos e incertidumbres que el
aprendizaje lleva consigo, profesores reflexivos, criticos,
flexibles, seguros de si mismos, comunicativos, cooperantes,
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que centren su actividad en el aula como lugar de
perfeccionamiento continuo. En tercer lugar, los profesores
deben propiciar y crear un ambiente de clase gratificante,
donde todos los integrantes se sientan participes, donde la
diversidad individual sea una ayuda y estimulo mutuo, donde
cada uno sea valorado por lo que vale y pueda alcanzar,
donde las diferencias sirvan para unir y conseguir la misma
meta: valorar a la persona individual segin su propia
personalidad, reconociendo y potenciando las capacidades
singulares que todos tenemos (Perandones, Herrera y Lledo,
2013).

En el Espacio Europeo de Educacion Superior, el énfasis
se pone en una educacion centrada en los procesos de
aprendizaje, mas que en una educacion centrada en la
ensefianza, por esta razon, se precisa de un profesor que sepa
programar y planificar una educacion orientada al
aprendizaje de competencias. La mejora de la calidad en el
proceso de enseflanza pasa inevitablemente por el
profesorado. El rapido crecimiento de los conocimientos y el
nuevo paradigma educativo europeo, la adaptacion a las
nuevas tecnologias, los cambios metodologicos y didacticos
que requiere la universidad actual, obliga al profesor a una
constante formacion y actualizacion.

CONCLUSIONES

Cabe sefialar que, a pesar de la abundante literatura
existente sobre la eficacia del docente y los aspectos
formativos de éste, la investigacion en este ambito se centra,
casi de manera exclusiva, en facetas de tipo cognitivo, es
decir, estos trabajos adolecen de dejar en el olvido la parte
emocional que impregna todo el proceso. Y, como apunta
Day (2006) la ensefianza y aprendizaje eficaces se basan, en
el fondo, en el ejercicio de la pasion de los profesores en el
aula. Los profesores comprometidos apasionadamente, aman
lo que hacen, lo que les lleva a estar buscando
constantemente formas mas eficaces de llegar a su alumnado
y de dominar los contenidos y métodos propios de su
profesion.

Si, como predica el EEES, es preciso imprimir un giro
hacia un modelo de enseflanza universitaria que ponga
mucho mas énfasis en el aprendizaje de nuestros estudiantes,
superando un modelo tradicional obsesionado con los
contenidos, ese buen propoésito no se podra alcanzar sin el
disefio y buena aplicacion de proyectos de formacion integral
del profesorado.

REFERENCIAS

Day, C. (2006). Pasion por ensefiar. La identidad personal y profesional
del docente y sus valores. Madrid, Espafia: Narcea.

Knight, P. T. (2005). El profesorado de Educacion Superior: Formacion
para la excelencia. Madrid, Espana: Narcea.

Martinez, M. y Carrasco, S. (2006). Propuestas para el cambio docente en
la universidad. Barcelona, Espafia: Octaedro—ICE.

Medina, A. y Dominguez, C. (1989). La formacion del profesorado en una
sociedad tecnolégica. Madrid, Espafia: Cincel.

Perandones, T. M., Herrera, L. y Lledo, A. (2013). Hacia una universidad
positiva. Del bienestar docente a la competencia educativa.
Manuscrito presentado para su publicacion.

Libro de Actas. VI Jornadas de Redes de Investigacion en Innovacion docente de la UNED



