iIndustria
audiovisual

produccion-3,legislacion
propiedad & exhibicion

Q)

cine organismos
distribucion

ones
retos

2 intelectual S
9 television=
+ radio @



Contenidos




Definicion y
caracteristicas
del sector




La industria audiovisual pertenece a 1la

industrias creativas primarias identificadas
en estudios de 1a Comision Europea.

LaJdefinicion mas completa empleada en este

estudio incluye sectores relevantes como el
ciney la television, 1a publicidad,
el software y la distribucion de
contenidos por Internet.



Conjunto de diferentes empresas
que participan en la provision vy
recepcion simultanea de sonidos e
imagenes en movimiento.
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) D | sector audiovisual
desempena un papel muy
relevante en el desarrollo

de la sociedad, tanto por
su politica,
social y cultural, como por
el
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Caracteristica 1:

Actividad de
alto riesgo




“Nadie maneja tantos imprevistos e imponderables. El que fabrica
tractores o0 inventa un nuevo desayuno puede contar
razonablemente con que su presupuesto y plan de produccion no
sufriran cambios repentinos, que no sean motivados por Dios, la
huelga, la guerra o el incendio. Pero al hacer una pelicula, ;seran
semanas o meses antes de que los escritores presenten un buen
guion?, ;cuantas veces habra que rodar una escena para que
salga bien?, ;sufrira una apendicitis alguien irremplazable en
pleno rodaje?, ;hara llorar una escena, como parecia en el platé, o
resultara tan comica que se tendra que sustituir por otra,
obligando a rehacer todo el film?”, Cecil B. de Mille




‘herencid y progreso
proteccion'y revolucion

negocioy arte '

Caracteristica 2:

‘“Matrimonio imposible”






http://www.youtube.com/watch?v=O8K9AZcSQJE

Caracteristica 3:
Duracion
indefinida

de los productos
con éxito




Empresas que
componen el sector




Empresas que

componen el sector

1. Desde el punto de vista del producto
2. Desde el punto de vista de 1a actividad
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1. Desde el punto de vista del producto
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Empresas que

componen el sector

2. Desde el punto de vista de 1a actividad



p==| GRAN INDUSTRIA
AUDIOVISUAL

SECTOR DE PRODUCCION
AUDIOVISUAL

SUBSECTOR DE PRODUCCION DE
CINE

> OTROS SECTORES SUBSECTOR DE PRODUCCION PARA
v
4 RARD SUBSECTOR DE DISTRIBUCION
OTROS SUBSECTORES

— INDUSTRIAS
TECNICAS

-+ PRODUCCION
PUBLICITARIA

L+ EXHIBICION SALAS DE
CINE

DISTRIBUCION DE
VIDEO

Fuente: La Produccién audiovisual espafiola ante el reto de la internacionalizacion.



CLASIFICACION DEL SECTOR AUDIOVISUAL

Actividad Cinematografia Television Video/DVD Multimedia
Creacion de Productoras de cine Productoras de cine y television  Productoras de cine y television Empresas de software y
contenidos videojueqos.
Provision de Salas de exhibicion Televisiones, integradores de  Distribuidoras cinematograficas  Editores, integradores de
servicios contenicos contenidos, operadoras de
telecomunicaciones

Transmision/ Distribuidoras cinematograficas  Operadoras de Tiendas y videoclubs On line (Internet, television
distribucion telecomunicaciones: terrestre, interactiva)

cable, satelite Off line (CD ROM-DVD)
Equipamiento para Televisores, videos, sistemas de  Televisores, videos, DVDs, Televisores, ordenadores
el consumidor audio, antenas parabolicas,  sistemas de audio personales, consolas de
(Fabricantes) descodificadores videojuegos, DVDs
Equipamiento para  Equipamiento de salas, equipos  Sistemas de transmision, Equipos para la duplicacion de  Equipos para la duplicacion
productores y de optica y audio, laboratorios  infraestructura de redes, contenidos de contenidos
distribuidores fotograficos, otros £quipos de optica y audio,
(Fabricantes) otros

Fuente: Economia del cine y del sector audiovisual en Espaiia. ICE.



92.- Actividades recreativas, culturales y deportivas

021 Actradades cinematograficas v de video
9211 Produccion cinematografica v de video
9212 Distribucion de peliculas
9213 Exhibicion de peliculas

012 Actradades de radio v television

9220 Actvidades de radio v telewision

Fuente: Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
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Algunos nombres de empresas exhibidoras

Cinépolis
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Una idea parte del productor

o

Una idea llega al productor




4 )

El productor registra la idea y busca a un guionista

o

El productor compra los derechos de explotacion
\ de una obra ya escrita )
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Se elabora un presupuesto.

Se busca financiacion.

Se contrata el equipo técnico y humano necesario.

- J




“ Guién Preproduccion Rodaje Postproduccion Comercializacién

e subcontrata equipo técnico y humano si es necesario.

(s )

El jefe de empresa mantiene a los medios informados

Es la fase mas arriesgada y donde puede aumentar el gasto
\de forma imprevista. /




4 )

Se subcontrata equipo técnico y humano si es
necesario: efectos digitales, sonorizacion...

Se realiza un trailer

o J




4 )

Copia del negativo a una distribuidora
o

Ventas parciales a distintas distribuidoras

- %




Un unico pago pactado A
o

Un porcentaje de los ingresos
o

\_ Una participacion )




Un unico pago pactado A
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Un porcentaje de los ingresos
o
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La distribuidora cede los derechos a 1a exhibidora a

cambio de un porcentaje de los ingresos
o

La distribuidora cede los derechos a 1a exhibidora por
un cantidad fija

- _/




Figura 32: Ventanas de explotacion en Espafia
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Financiacion directa: todos los fondos que
supongan un Ingreso para la productora:
desde Ayudas y subvenciones (ICAA), los
Ingresos por preventas, distribucion vy
exhibicion; hasta los  ingresos  por
Merchandising o por Product placement.

Financiacion indirecta: supone un ahorro
de costes. Un ejemplo claro es el de las Film
Commissions



FINANCIACION DIRECTA

FINANCIACION INDIRECTA

FINANCIACION PUBLICA

Ayudas y subvenciones

Incentivos Fiscales

FINANCIACION PRIVADA

Capital Propio
Bandas Sonoras
Video

Merchandising
Product Placement
Preventas a distribuidores
0 agentes de Ventas
Coproduccion

Ventas a televisiones
Inversiones de Capital
Financiacion Bancaria

Pagos Diferidos
Capitalizaciones
Film Commissions



Retos de las
empresas

audiovisuales




;" - La tormenta perfecta

Recesion econdmica
Crisis bancaria
Nuevas tecnologias
Pirateria

Cambios en consumo
Sobreproduccion




Control de Calidad y Seguimiento

-
Multiples dispositivos
Elaboracion, de recepcion y consumo
,
rmmy >

Multiples tecnologias
de distribucidn y difusion
a producto

Camal de retorno
-+

Fuente: La industria audiovisual en Espafa: escenarios de un futuro digital
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Se mantiene una fuerte demanda de peliculas. Un
hecho sobradamente comprobado es el incremento
de las ventas de entradas incluso en tiempos de
recesion y crisis en toda Europa.
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En las 2.500 peliculas creadas en Espana durante los
ultimos ejercicios aparecen implicadas otras tantas
productoras. Las empresas se crean y se destruyen en
relacion con el ciclo vital de proyectos concretos, por 1o que
parece imprescindible alguna forma de concentracion del
talento y de los recursos productivos.




Por otro lado, parece existir un alto numero de empresas de
caracter personal, o bien construidas alrededor de una o unas
pocas ideas audiovisuales, sin el soporte de estructura
productiva y empresarial alguna.

Datos de 1 de enero a 31 de diciembre de 2011.

Productora Ezpectadores Largometrajes Recaudacion
1| AMIGUETES ENTERPRISES, S.A. 2.630.263 1 19.345.503 32 €
2| ANTENA 3 FILMS S.L.U. 2.5658.765 14 15929791 35 €
3 | VERSATIL CINEMA S.L. 2318103 9 14.855.530,25 €
4 | MEDIAPRODUCCION S.L.U. 1.243.278 & 793568495 €
5| TELECIMCO CINEMA S A L. 1.079.251 13 6.805.358 04 €
& | CHARANGA FILMS, S.L. 1.036.830 2 5.4455951 98 €
7| ESTUDIOS HACKENBUSH, S.L. 796.137 1 3.025.48016 €
& | MANTO FILMS ALE. 722592 3 4 B57.391 70 €
% | MORENA FILMS, 5L 770.963 8 433549318 €
10| CASTELAD PICTURES, S.L. 745,141 3 4TETA2T 06 €
11 | ELDESECQ DA S.L. 725.7M1 3 460027710 €
12 | GLOBO MEDIA, S.A. 744005 3 4450417 1M €
13 LAZONA FILMS, S5.L. 702.313 2 4.41061682€
14 | WACA FILME STUDIO, 5.L. 671.930 3 4225 418258 €
15 | MOD PRODUCCIONES, S.L. 655.485 3 414738018 €
16 | TORNASOL FILMS, SA 543735 20 4.098.82043 €
17 CASTAFIORE FILM 5, S.L. 545754 13 4.081.91852€
18 | ZETA CINEMA, S.L. 653.077 2 3983.01M 4T €
1% | TAMBIEM L& LLUWILA, ALE. 619.376 2 3.901.41952€
20| ATIPICA FILMS S.L. 355410 1 3.545.363 83 €
21 | MIENTRAS DUERMES, A LE. 345085 1 3517.58028€
22 | APACHES ENTERTAINMENT, S.L. 443190 2 283530507 €
23 | ALMOOD MEDITERRANED PRODUCCIONES 5L 415.009 2 267088985 €
24 | TELEVISION DE CATALUNYA, 5.4 424862 17 2578779 €
25 | MAESTRANZA FILMS, 5L 381.702 3 2.350.82318€



El numero de largometrajes producidos en Espaina no ha dejado de
aumentar en la ultima década. En 2008 la cifra alcanzo los 173
titulos, que se desglosan en 108 peliculas, 55 documentales y 10
cintas de animacion. 49 de ellos fueron coproducciones con otros
paises, principalmente europeos y latinoamericanos a través de
programas oficiales de cooperacion. La industria espanola genero
ademas 210 cortometrajes. Los costes de produccion de este
material se estiman en §50 M€.




Fuente: Memoria anual FAPAE 2011



FAPAE seinala como cifra optima 60 titulos anuales orientados al
debut en salas que satisfagan la creciente demanda de calidad o
interés de los espectadores, mediante la aplicacion de tacticas de
concentracion de los recursos en menos titulos pero mas
atractivos, y para evitar el deterioro de imagen del cine espanol en
conjunto que puede derivarse de 1a sobreoferta.
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La demanda de contenidos en soportes digitales seguira
aumentando a medida que mejoren la tecnologia y las
infraestructuras, 1o que seguira minando los modelos
comerciales convencionales, es un proceso que no tiene
vuelta atras.
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Hay un factor fnsnco
imposible de alterar:
numero de horas que tnene
un dia, un detalle que se
olvida demasiado a
menudo en los analisis
sobre el futuro de 1la
industria audiovisual.




La produccion cinematografica
infantil europea esta
subdesarrollada, pues se estima
que solo el 3,4 % de las peliculas
realizadas en Europa se dirigen a
un publico menor de quince anos,
que sin embargo representa mas
del 15,7% de la poblacion del
continente.
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El publico demanda mas capacidad

de €leccion:
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Algunas de las mayores empresas distribuidoras europeas
han intentado ampliar su escala de negocios mediante la
integracion vertical y horizontal, la diversificacion y la
expansion internacional.
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Las empresas de distribucion punteras estan
diversificando sus actividades, convirtiéndose en algo
parecido a estudios cinematograficos, actuando asi como
unico enlace entre 1a produccion y el publico.

NS



http://www.avalon.me/

Tendencia a unir produccion y
distribucion en el marco de una
cultura de la autodistribucion y
del «haztelo ta mismo».

AN AGE RULED BY LUSTY ADVENTURE
AND DARKEST SORCERY.
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http://terradoslapelicula.com/

Los desfases de estreno historicamente han sido un
medio para maximizar los ingresos del distribuidor
y del exhibidor. Pero en los ultimos ainos ha habido
ciertas tensiones al respecto en forma de boicots,
cuando los distribuidores han tratado de imponer
unilateralmente sus propias condiciones.
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Los desfases de estreno historicamente han sido un
medio para maximizar los ingresos del distribuidor
y del exhibidor. Pero en los ultimos ainos ha habido
ciertas tensiones al respecto en forma de boicots,
cuando los distribuidores han tratado de imponer
unilateralmente sus propias condiciones.

Canal de Emision en
abierto
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SUNDANCE 1 I

FILM FESTIVAL

El Festival de Cine de Sundance se han estrenado
simultaneamente algunas de sus peliculas directamente en
video a 1a carta o en YouTube.


http://www.sundancechannel.com/festival/
http://www.sundancechannel.com/festival/

CLINT EASTWOOD

Gran Torino obtuvo
60 millones de dolares
mediante el video a la
carta y 1a venta
electronica, frente a
una recaudacion total
de taquilla de 148
millones de dolares.



Los servicios a 1a carta han crecido rapidamente en Europa.
El Observatorio Europeo del Sector Audiovisual
contabilizaba cerca de 700 paginas web de video a 1a carta
en su informe Focus de 2009, y actualmente su crecimiento
es dificil de estimar.

Aunque bajo 1a denominacion de «video a la carta» se
incluye ya un confuso abanico de servicios que van desde 1a
emision en horarios miultiples hasta canales por satélite
basados en el sistema de pago por vision, pasando por
servicios de videos en linea por suscripcion.

EELA/W X ALRIW W AK A

Order shows 13:41

Lock, Stock and Two Smoking Barrels
Harry Potter a r of the Pho
Pulp F

3 Robin
Tomorr
100 Gr
BBC: Pride

NUDROX

el
’
* Order movie

Robin Hood: Men in Tights

| A AT VAR TN\ TSN




r Grandes grupos multimedia

Suelen hacer del audiovisual el centro del negocio.

Son transnacionales.

Forman redes.

Tienen una posicion de dominio.

. Algunos grupos se encuentra entre los primeros 500 grupos
mundiales de industrias y servicios en general.

Ven en Internet como oportunidad de negocio.

. Se configuran en el eje Estados Unidos, Japon, Europa.
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