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del sector 



  

 

 

La industria audiovisual pertenece a la 

industrias creativas primarias identificadas 

en estudios de la Comisión Europea.  

 

 

La definición más completa empleada en este 

estudio incluye sectores relevantes como el 

cine, la televisión, la publicidad, 

el software y la distribución de 

contenidos por Internet. 



  

 

 

Conjunto de diferentes empresas 

que participan en la provisión y 

recepción simultánea de sonidos e 

imágenes en movimiento. 
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orientación 
cultural, artística 

y divulgativa 
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cambio 
tecnológico,  

fuerte 
competencia y 
servicio público 

medios de 
comunicación 

social 
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derechos y 
libertades 

internet  
vocación de 

universalidad 



El sector audiovisual 

desempeña un papel muy 

relevante en el desarrollo 

de la sociedad, tanto por 

su influencia política, 

social y cultural, como por 

el volumen de su mercado. 



  

 

 

Fuente: Red.es, Informe Anual de los Contenidos Digitales 2009 

Facturación (M€) de las industrias de contenidos de España 

2004-2008 



  

 

 

Fuente: Red.es, Informe Anual de los Contenidos Digitales 2009 

Facturación (M€) de las industrias de contenidos de España 

2004-2008 



  

 

 

Característica  1: 

Actividad de 

alto riesgo 

Industria 

Arte 



  

 

 

“Nadie maneja tantos imprevistos e imponderables. El que fabrica 

tractores o inventa un nuevo desayuno puede contar 

razonablemente con que su presupuesto y plan de producción no 

sufrirán cambios repentinos, que no sean motivados por Dios, la 

huelga, la guerra o el incendio. Pero al hacer una película, ¿serán 

semanas o meses antes de que los escritores presenten un buen 

guión?, ¿cuántas veces habrá que rodar una escena para que 

salga bien?, ¿sufrirá una apendicitis alguien irremplazable en 

pleno rodaje?, ¿hará llorar una escena, cómo parecía en el plató, o 

resultará tan cómica que se tendrá que sustituir por otra, 

obligando a rehacer todo el film?” Cecil B. de Mille 



 

herencia y progreso 

protección y revolución  

negocio y arte 

Característica  2:  

“Matrimonio imposible” 



  

 

 

http://www.youtube.com/watch?v=O8K9AZcSQJE


Característica 3: 

Duración 

indefinida 

de los productos 

con éxito 



  

 

 
Empresas que 

componen el sector 



  

 

 
Empresas que 

componen el sector 

1. Desde el punto de vista del producto 

2. Desde el punto de vista de la actividad 
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Cine 

Televisión 

Publicidad 

Radio 

DVD 

Videojuegos y Multimedia 



  

 

 

Cine 

Televisión 

Publicidad 

Radio 

DVD 

Videojuegos y Multimedia 

Marca tendencia 

Sector estratégico  



  

 

 

Cine 

Televisión 

Publicidad 

Radio 

DVD 

Videojuegos y Multimedia 

Grandes cambios 

Especialización  



  

 

 

Cine 

Televisión 

Publicidad 

Radio 

DVD 

Videojuegos y Multimedia 

Interrelacionado  



  

 

 

Cine 

Televisión 

Publicidad 

Radio 

DVD 

Videojuegos y Multimedia 

Nuevos hábitos de 

consumo 



  

 

 

Cine 

Televisión 

Publicidad 

Radio 

DVD 

Videojuegos y Multimedia 
Reducción 

importante 



  

 

 

Cine 

Televisión 

Publicidad 

Radio 

DVD 

Videojuegos y Multimedia 
Sector dinámico 

Gran recaudación 



  

 

 
Empresas que 

componen el sector 

1. Desde el punto de vista del producto 

2. Desde el punto de vista de la actividad 



Fuente: La Producción audiovisual española ante el reto de la internacionalización. 



Fuente: Economía del cine y del sector audiovisual en España. ICE. 



  

 

 

Fuente: Clasificación Nacional de Actividades Económicas 

../cnae93_notas.pdf


  

 

 

Producción 

Distribución 

Exhibición 



  

 

 

Algunos nombres de empresas productoras  



Fuente: Memoria anual FAPAE 2011 



  

 

 

Algunos nombres de empresas distribuidoras 



  

 

 

Algunos nombres de empresas exhibidoras 



Idea Guión Preproducción Rodaje Postproducción Comercialización 



Idea Guión Preproducción Rodaje Postproducción Comercialización 

Producción 



Idea Guión Preproducción Rodaje Postproducción Comercialización 

Distribución y 

Exhibición 



Idea Guión Preproducción Rodaje Postproducción Comercialización 

Una idea parte del productor 

  

O  

 

Una idea llega al productor 



Idea Guión Preproducción Rodaje Postproducción Comercialización 

El productor registra la idea y busca a un guionista 

 

O 

 

El productor compra los derechos  de explotación 

de una obra ya escrita 



Idea Guión Preproducción Rodaje Postproducción Comercialización 

Se elabora un presupuesto. 

 

Se busca financiación. 

 

Se contrata el equipo técnico y humano necesario. 



Idea Guión Preproducción Rodaje Postproducción Comercialización 

Se subcontrata equipo técnico y humano si es necesario. 

 

El jefe de empresa mantiene a los medios informados 

 

Es la fase más arriesgada y donde puede aumentar el gasto 

de forma imprevista. 



Idea Guión Preproducción Rodaje Postproducción Comercialización 

Se subcontrata equipo técnico y humano si es 

necesario: efectos digitales, sonorización… 

 

Se realiza un tráiler 

 



Idea Guión Preproducción Rodaje Postproducción Comercialización 

 

Copia del negativo a una distribuidora 

O 

Ventas parciales a distintas distribuidoras 



Idea Guión Preproducción Rodaje Postproducción Comercialización 

Un único pago pactado 
o 

Un porcentaje de los ingresos 
o 

Una participación 

 



Idea Guión Preproducción Rodaje Postproducción Comercialización 

Un único pago pactado 
o 

Un porcentaje de los ingresos 
o 

Una participación 

 



Idea Guión Preproducción Rodaje Postproducción Comercialización 

La distribuidora cede los derechos a la exhibidora a 

cambio de un porcentaje de los ingresos 

O 

La distribuidora cede  los derechos a la exhibidora por 

un cantidad fija 





  

 

 

Financiación directa:  todos los fondos que 

supongan un ingreso para la productora: 

desde Ayudas y subvenciones (ICAA), los 

ingresos por preventas, distribución y 

exhibición; hasta los ingresos por 

Merchandising o por Product placement. 

 

Financiación indirecta: supone un ahorro 

de costes. Un ejemplo claro es el de las Film 

Commissions 



  

 

 



Retos de las 

empresas 

audiovisuales 



  

 

 

La tormenta perfecta 

Recesión económica 

Crisis bancaria 

Nuevas tecnologías 

Piratería 

Cambios en consumo  

Sobreproducción 

  

 

 

 

 

  

  



  

 

 

Fuente: La industria audiovisual en España: escenarios de un futuro digital 



Fuente: El futuro de los medios audiovisuales en España 



  

 

 

la demanda de contenidos siempre 

existirá como origen del valor 



  

 

 

Se mantiene una fuerte demanda de películas. Un 

hecho sobradamente comprobado es el incremento 

de las ventas de entradas incluso en tiempos de 

recesión y crisis en toda Europa. 



  

 

 

En las 2.500 películas creadas en España durante los 

últimos ejercicios aparecen implicadas otras tantas 

productoras. Las empresas se crean y se destruyen en 

relación con el ciclo vital de proyectos concretos, por lo que 

parece imprescindible alguna forma de concentración del 

talento y de los recursos productivos. 



Por otro lado, parece existir un alto número de empresas de 

carácter personal, o bien construidas alrededor de una o unas 

pocas ideas audiovisuales, sin el soporte de estructura 

productiva y empresarial alguna. 

 



El número de largometrajes producidos en España no ha dejado de 

aumentar en la última década. En 2008 la cifra alcanzó los 173 

títulos, que se desglosan en 108 películas, 55 documentales y 10 

cintas de animación. 49 de ellos fueron coproducciones con otros 

países, principalmente europeos y latinoamericanos a través de 

programas oficiales de cooperación. La industria española generó 

además 210 cortometrajes. Los costes de producción de este 

material se estiman en 550 M€. 



Fuente: Memoria anual FAPAE 2011 



FAPAE señala como cifra óptima 60 títulos anuales orientados al 

debut en salas que satisfagan la creciente demanda de calidad o 

interés de los espectadores, mediante la aplicación de tácticas de 

concentración de los recursos en menos títulos pero más 

atractivos, y para evitar el deterioro de imagen del cine español en 

conjunto que puede derivarse de la sobreoferta. 

 

170 

60 



  

 

 

La demanda de contenidos en soportes digitales seguirá 

aumentando a medida que mejoren la tecnología y las 

infraestructuras, lo que seguirá minando los modelos 

comerciales convencionales,  es un proceso que no tiene 

vuelta atrás. 

 



  

 

 

Hay un factor físico 

imposible de alterar: el 

número de horas que tiene 

un día, un detalle que se 

olvida demasiado a 

menudo en los análisis 

sobre el futuro de la 

industria audiovisual. 



La producción cinematográfica 

infantil europea está 

subdesarrollada, pues se estima 

que sólo el 3,4 % de las películas 

realizadas en Europa se dirigen a 

un público menor de quince años, 

que sin embargo representa más 

del 15,7%  de la población del 

continente. 



  

 

 
El público demanda más capacidad 

de elección: 

 qué, dónde y 

cuándo 





Algunas de las mayores empresas distribuidoras europeas 

han intentado ampliar su escala de negocios mediante la 

integración vertical y horizontal, la diversificación y la 

expansión internacional.  



  

 

 

Las empresas de distribución punteras están 

diversificando sus actividades, convirtiéndose en algo 

parecido a estudios cinematográficos, actuando así como 

único enlace entre la producción y el público. 

 

http://www.avalon.me/


Tendencia a unir  producción y 

distribución en el marco de una 

cultura de la autodistribución y 

del «háztelo tú mismo». 

http://terradoslapelicula.com/


Los desfases de estreno históricamente han sido un 

medio para maximizar los ingresos del distribuidor 

y del exhibidor. Pero en los últimos años ha habido 

ciertas tensiones al respecto en forma de boicots, 

cuando los distribuidores han tratado de imponer 

unilateralmente sus propias condiciones. 



Los desfases de estreno históricamente han sido un 

medio para maximizar los ingresos del distribuidor 

y del exhibidor. Pero en los últimos años ha habido 

ciertas tensiones al respecto en forma de boicots, 

cuando los distribuidores han tratado de imponer 

unilateralmente sus propias condiciones. 



El Festival de Cine de Sundance se han estrenado 

simultáneamente algunas de sus películas directamente en 

vídeo a la carta o en YouTube. 

http://www.sundancechannel.com/festival/
http://www.sundancechannel.com/festival/


  

 

 

Gran Torino  obtuvo 

60 millones de dólares 

mediante el vídeo a la 

carta y la venta 

electrónica, frente a 

una recaudación total 

de taquilla de 148 

millones de dólares. 



Los servicios a la carta han crecido  rápidamente en Europa. 

El Observatorio Europeo del Sector Audiovisual 

contabilizaba cerca de 700 páginas web de vídeo a la carta 

en su informe Focus de 2009, y actualmente su crecimiento 

es difícil de estimar. 

 

Aunque bajo la denominación de «vídeo a la carta» se 

incluye ya un confuso abanico de servicios que van desde la 

emisión en horarios múltiples hasta canales por satélite 

basados en el sistema de pago por visión, pasando por 

servicios de vídeos en línea por suscripción. 



  

 

 

Grandes grupos multimedia 

1. Suelen hacer del audiovisual el centro del negocio. 

2. Son transnacionales. 

3. Forman redes. 

4. Tienen una posición de dominio. 

5. Algunos grupos se encuentra entre los primeros 500 grupos 

mundiales de industrias y servicios en general. 

6. Ven en Internet como oportunidad de negocio. 

7. Se configuran en el eje Estados Unidos, Japón, Europa. 









María J. Ortiz 


