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Transformando la educación a través del conocimiento

La educación es uno de los motores de transformación social más 
poderoso que existen y ejerce como instrumento de cohesión social, 
igualando las diferencias de género, etnia, situación económica, etc. 
La investigación educativa es, pues, una actividad estratégica: las 
mejoras en educación repercuten en el conjunto de la sociedad. Es 
en este contexto donde se sitúa el presente volumen, titulado Trans-
formando la educación a través del conocimiento. Esta obra recoge 
un total de 127 capítulos con experiencias de investigación teóri-
ca y aplicación práctica sobre experiencias concretas de innovación 
docente. Las contribuciones, centradas en áreas educativas diversas 
(educación lingüística, artística, en ciencias sociales y ambientales, 
etc.) y de diferentes niveles educativos (tanto de los preuniversitarios, 
como de educación superior), tienen en común que ofrecen una mi-
rada renovada sobre los retos que debe enfrentar la educación actual: 
la inclusión educativa, la integración de las TIC en la educación, la 
transición entre diferentes niveles educativos, la igualdad de género 
o la educación emocional son, entre muchos otros, algunos de los 
temas abordados. El presente volumen, pues, quiere contribuir a la 
difusión de las algunas de las aportaciones más recientes que contri-
buyen al progreso del conocimiento sobre los procesos de enseñanza-
aprendizaje en la sociedad actual.
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Implementación de la evaluación formativa en la Educación Superior. 
Valoración del proyecto de innovación

Álvarez Teruel, José Daniel
Departamento de Psicología Evolutiva y Didáctica, Universidad de Alicante (España)

Abstract: This work on the implementation of an educational experience presents an innovation project on 
formative evaluation in Higher Education applied throughout eight academic years. It is a collaborative work 
project with which the subject Innovations in Educational Projects of Early Childhood Education is taught (4th 
year of the Degree in Early Childhood Education Teacher of the Faculty of Education of the University of Ali-
cante). The fundamental objectives of this innovation are, on the one hand, to introduce students to the practice 
of formative assessment with all its methodological possibilities, and on the other, its application in a specific 
subject. The participation of the students in the whole evaluation process, in the first place by training in the 
knowledge and understanding of the concept, and later in the practical application of their own experience, 
manages to increase their motivation for the subject, since they not only learn to evaluate, but also they also 
become participating agents of their evaluation in the implementation of the subject. We evaluate the results 
of the implementation of the project during the eight years of existence, and we find evidence on the benefits 
obtained with the application of this innovation, fundamentally in terms of the increase in student and teacher 
motivation for work, in positive academic results, and in improving educational quality.

Keywords: teaching method innovations, educational projects, formative evaluation, Higher Educa-
tion, motivation.

1. INTRODUCCIÓN

Innovaciones en los Proyectos Educativos de la Educación Infantil es una asignatura del Grado de 
Maestro de Educación Infantil que se imparte en el módulo de Formación Básica de cuarto curso del 
Grado en la Facultad de Educación de la Universidad de Alicante. Su contenido se estructura en torno 
a dos aspectos: proporcionar una visión general de los aspectos básicos de organización y gestión de 
un Centro de Educación Infantil y/o Primaria al alumnado, ya que este será su entorno de trabajo, y 
al mismo tiempo introducirlos el desarrollo de innovaciones en los proyectos de Educación Infantil 
siempre dentro de un entorno inclusivo (Facultad de Educación, 2021).

1.1. Presentación

La estructura actual de la asignatura ha sido producto de muchos años de reflexión de los distintos 
equipos docentes que la han impartido desde el curso 2014/2015, dentro del nuevo Plan de Estudios 
del Grado de Educación Infantil, aprobado por Resolución de 7 de marzo de 2012, de la Universidad 
de Alicante (BOE. 22 de marzo de 2012). Heredera de la estructura de otra asignatura impartida en 
el Plan de estudios 2000 para la obtención del título de Maestro de Educación Infantil: Organización 
del Centro Escolar (OCE) (Resolución de 27 de julio de 2000, de la Universidad de Alicante. BOE 
14/09/2000), que por su contenido fundamentalmente organizativo y normativo resultaba para el 
alumnado compleja y poco motivadora. El equipo docente que se hace cargo de la nueva asignatura, 
siguiendo las pautas del Plan Bolonia (Montero, 2010), adapta la metodología de trabajo dándole 
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protagonismo al alumnado y dota a la asignatura de una gran operatividad, contextualizando su con-
tenido en la vida diaria de un centro educativo, llevando a la práctica lo que Álvarez et al. (2016) 
denominó pedagogía del contexto.

1.2. Estado de la cuestión

La estructura de la asignatura gira en torno a un proyecto de trabajo colaborativo en el que el 
alumnado se implica desde el primer momento, conociéndolo adecuadamente, aceptando entrar 
en él a través del desarrollo de roles de gestión y asumiendo responsabilidades en la elaboración 
y desarrollo de contenidos teóricos y prácticos y en la evaluación, actividad en la que se integra 
completamente una vez aprendidos los mecanismos necesarios (Álvarez et al., 2016). Así, en el 
desarrollo de la parte teórica de la asignatura docentes y discentes comparten responsabilidades, 
enfocando sus contenidos a facilitar la implementación de un plan de prácticas contextualizado en 
un contexto real y apoyado en la realidad virtual. La realización de las prácticas sería inviable sin 
esa base teórica imprescindible.

Pero el desarrollo de la evaluación formativa compartida es el mayor exponente de esta innova-
ción, La participación del alumnado en los procesos de evaluación favorece un mayor aprendizaje 
reflexivo entre los y las estudiantes. Según Quesada et al. (2016) uno de los requisitos para pro-
mover una evaluación que favorezca el aprendizaje es que el alumnado esté implicado en alguna 
de las fases del proceso evaluativo. Como punto de partida de esta innovación metodológica en 
donde el alumnado se hace corresponsable de su propia evaluación, y antes de su empoderamiento, 
hay que realizar un aprendizaje previo para que conozca los procesos y las estrategias evaluadoras 
y asuma con total responsabilidad su tarea. Esto es una tarea docente. Y a partir de ahí, y una vez 
asumidos y delimitados los roles docentes y discentes, los estudiantes deben de aportar a nivel de 
grupo de trabajo su participación en la elaboración de los aspectos fundamentales que se deben 
evaluar desde el punto de vista teórico, y una autoevaluación en conjunto del trabajo realizado. Y a 
nivel individual cada uno de los integrantes del grupo debe de valorar su trabajo en la producción 
del equipo. Por otro lado, se propone a los y las estudiantes que evalúen la asignatura, tanto los 
aspectos teóricos como prácticos, con el fin de realizar propuestas de mejora para el próximo curso 
académico (Gonzálvez, 2020). Ponemos así en práctica conceptos como evaluación formativa, 
autoevaluación, coevaluación, y heteroevaluación, y conseguimos dar una mayor objetividad a la 
evaluación formativa con la aportación que el alumnado nos proporciona.

1.3. Objetivos

La puesta en práctica de esta innovación con respecto a la evaluación tiene como objetivos fundamen-
tales, por un lado, introducir al alumnado en el apasionante mundo de la evaluación formativa con 
todas las posibilidades metodológicas que ofrece. Por otro aplicar la metodología evaluadora a una 
asignatura concreta, para demostrar su viabilidad.

Por nuestra parte en este trabajo sobre la implementación de esta experiencia educativa nos 
proponemos por un lado compartir las estrategias de evaluación empleadas en la asignatura de 
Innovaciones en los Proyectos Educativos de la Educación Infantil, y que permiten la implicación 
del alumnado durante su desarrollo. Por otro, evaluar los resultados obtenidos cualitativa y cuan-
titativamente para avalar la idoneidad de esta innovación como marco metodológico a la hora de 
impartir la asignatura.
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2. MÉTODO

En este apartado vamos a desarrollar brevemente el diseño de esta investigación en sus tres aspectos 
fundamentales: Diseño, desarrollo, y evaluación del proyecto de innovación. Y citamos también en 
un subapartado los participantes en el desarrollo y evaluación del proyecto.

2.1. Diseño de la investigación

Las tres fases en las que podemos delimitar la realización del proyecto de investigación son, como 
hemos citado, el diseño, el desarrollo o la implementación (la descripción de la experiencia), y la 
evaluación del proyecto de innovación.

2.1.1. Diseño del proyecto de innovación

Como apuntábamos anteriormente, el equipo docente que impartía la asignatura durante el curso 
2014/15 quiso dar un giro metodológico buscando una mayor motivación docente y discente. Para 
ello apuestan por diseñar un proyecto de trabajo colaborativo en el que se implican todos los agentes 
educativos asumiendo roles de gestión en un centro educativo. Se trata de desarrollar el principio de 
aprender jugando (Álvarez et al., 2020a).

En la Tabla 1 se sintetiza el contenido de proyecto, que básicamente pretende introducir al alum-
nado en las tareas de gestión e innovación de un centro educativo asumiendo un rol concreto para 
desarrollar los contenidos teóricos y prácticos consensuados y planificados previamente. Con ello 
desarrollaremos competencias de gestión e innovación que les serán muy útiles, tanto si en un futuro 
optan por asumir tareas de gestión en un centro, como si no lo hacen, pues cualquier profesional de 
una institución educativa debiera conocer su organización y funcionamiento (Álvarez et al., 2020b). 
Los conceptos reflejados con mayúsculas, negrita, cursiva y subrayado se corresponden con activida-
des prácticas de la Guía de prácticas que elabora anualmente el equipo docente.

Tabla 1. Proyecto de trabajo “Yo quiero ser directivo/a” o “yo quiero conocer mi centro”. (Fuente: elaboración propia).

TITULO “Yo quiero ser directivo/a”, o “Yo quiero conocer mi Centro”
Trabajar un proyecto: APRENDER JUGANDO

PROYECTO El juego consiste en dirigir un centro educativo. 
El objetivo del proyecto: conocer cómo funciona un centro educativo.
La mejor forma de conocer el funcionamiento: ejercer un rol de dirección.
Se trata de realizar un periodo de prácticas de gestión y dirección.

ORGANIZACIÓN 1.  Presentamos el Proyecto de Dirección. Inspección (rol docente) lo aprueba.
2.  Constituimos el Equipo Directivo (se elabora el ACTA).
3.  Tomamos posesión del Centro elegido para dirigir. (en el ACTA).
4.  Asumimos las funciones (roles) y las responsabilidades del rol (en el ACTA).
5.  Establecemos las normas de funcionamiento del equipo (PEC - PGA).
6.  Nos ponemos a trabajar: DIRIGIR EL CENTRO. 

CONTENIDOS Iniciamos las actividades recogidas en la Guía de Prácticas (representa el PEC).
a)  Hacemos la PRIMERA VISITA al Centro (virtual a través de su página web).
b)  Observamos los RECURSOS que tiene.
c)  Hacemos una AUDITORÍA DOCUMENTAL.
d)  Controlamos el contexto del Centro (NOTICIAS DE ACTUALIDAD).
e)  Resolvemos profesionalmente distintos CASOS.
f)  Controlamos la NORMATIVA para dirigir el Centro.
g)  Nos formamos en PROYECTOS DE INNOVACIÓN y recursos.
h)  Elaboramos materiales para el funcionamiento del Centro (INNOVACIÓN).
i)  Presentamos el trabajo del Centro. (CONGRESO DE INNOVACIÓN).
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DESARROLLO Desarrollamos el trabajo diario de forma colaborativa y organizada:
1.  Cada cargo directivo del equipo sus responsabilidades (trabajo individual).
2.  Realizamos reuniones semanales de trabajo (trabajo de equipo).
3.  Evaluamos el trabajo con la Memoria final (Dossier de prácticas).

EVALUACIÓN FINAL DEL PROYECTO DE PRÁCTICAS
Comprobación final de la Inspección de las competencias adquiridas:
1.  Teoría: Prueba objetiva (elaboración conjunta docente-discente).
2.  Práctica: Dossier de prácticas (evaluación conjunta docente-discente).

2.1.2. Desarrollo del proyecto de innovación

Para una mejor contextualización de la innovación docente es necesario conocer que el contenido 
de la asignatura Innovaciones en los Proyectos Educativos de la Educación Infantil se desarrolla en 
torno a un proyecto de trabajo colaborativo que denominamos: Aprender jugando: “Yo quiero ser 
directivo/a” o “yo quiero conocer mi centro”. (Álvarez et al., 2020a), donde el alumnado desarrolla 
roles de gestión de un centro educativo como agentes de innovación y cambio. 

En primer lugar, conocen la base teórica necesaria para abordar con éxito la parte práctica del 
proyecto. Es, en nuestro juego, realizar un “curso de formación para directivos”. Luego inician el de-
sarrollo de la parte práctica utilizando una Guía de prácticas elaborada por el profesorado y en donde 
se recogen las distintas prácticas que pueden realizar (cada equipo decide cuántas y cuáles) con todo 
el material necesario para su correcta ejecución. El objetivo de aproximarlos al máximo a la realidad 
cotidiana de un centro educativo lo conseguimos utilizando la página web del Centro seleccionado 
por cada equipo de trabajo (Álvarez et al., 2016). 

Por último, la parte de innovación del proyecto se desarrolla poniendo en práctica todo el proceso 
de diseño y planificación de un proyecto de innovación aplicable a un centro educativo por parte de 
cada uno de los equipos de clase, actividad que finalizan el último día del curso con un Congreso 
donde presentan sus proyectos todos los grupos de la asignatura.

Para desarrollar este proyecto, que resumimos en la Tabla 1, el alumnado se organiza en equipos 
de trabajo, eligen un centro educativo de referencia para contextualizar sus prácticas, y se constituyen 
en equipos directivos de esos centros asumiendo roles de gestión reales (Dirección, Jefatura de Estu-
dios, Secretaría, Coordinación).

El profesorado representa el rol de Inspección educativa, supervisando y orientando el trabajo diaria-
mente, cuyo resultado final será presentado por cada uno de los equipos a través de un dossier de prácticas.

2.1.3. Evaluación del proyecto de innovación

El proceso de evaluación final de la asignatura, como dijimos anteriormente, es la innovación meto-
dológica más significativa, participando de forma conjunta el alumnado y el profesorado (Gonzálvez, 
2020), siguiendo las pautas de Quesada et al. (2016) cuando afirma que uno de los requisitos para 
promover una evaluación que favorezca el aprendizaje es que el alumnado esté implicado en alguna 
de las fases del proceso evaluativo.

Esto se lleva a la práctica en el proceso de evaluación participativa de la asignatura (Tabla 2) con 
la asunción de distintas responsabilidades docentes y discentes de forma equilibrada. 

La parte teórica de la asignatura se evalúa con una prueba objetiva en donde el alumnado participa 
seleccionado, y en algunos casos elaborando, los ítems más representativos de cada tema. El profe-
sorado elabora la primera propuesta de ítems en las autoevaluaciones por temas, y realiza una última 
selección para la confección final del contenido de la prueba. 
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Y en cuanto a la parte práctica de la asignatura, el profesorado supervisa, orienta, y emite una va-
loración técnica del producto final (dossier de prácticas). El alumnado debe aportar a nivel de grupo 
de trabajo una autoevaluación en conjunto del trabajo realizado, así como a nivel individual cada uno 
de los integrantes del grupo debe de valorar su trabajo en la producción del equipo. Por otro lado, se 
les propone que evalúen la asignatura, tanto los aspectos teóricos como prácticos, con el fin de reali-
zar propuestas de mejora para el próximo curso académico. Todo esto supone un aprendizaje previo 
(tarea docente) para conocer las estrategias evaluadoras y asumirlo con responsabilidad.

El proceso seguido para el desarrollo de la evaluación formativa compartida se inicia con el apren-
dizaje discente de qué es y cómo se hace. El docente explica sus pretensiones en el proceso de evalua-
ción (evaluación global del trabajo colaborativo realizado; evaluación individual de la productividad 
de cada miembro; y evaluación de la implementación de la asignatura), da formación sobre el tema 
(evaluación formativa, autoevaluación, coevaluación, heteroevaluación, …), y posteriormente solicita 
su participación en la evaluación del desarrollo del proyecto de trabajo. Esta aportación discente se con-
siderará a la hora de la evaluación final como valoración de productividad (valor del producto final en 
función del esfuerzo invertido, y el valor de la participación de cada miembro del equipo de trabajo en 
el resultado final), junto a la evaluación técnica docente (resultado final del proyecto en función de los 
objetivos planteados). Ambas aportaciones tendrán un peso similar al emitir la evaluación final.

La inclusión del alumnado en el proceso de evaluación resulta además una práctica docente bene-
ficiosa, ya que ofrece durante las evaluaciones la valiosa percepción del alumnado.

Tabla 2. Proceso de evaluación de la asignatura. (Fuente: elaboración propia).

PROCESO DE EVALUACIÓN PARTICIPATIVA DE LA ASIGNATURA

EVALUACIÓN DOCENTE

Parte teórica del proyecto

Realización de una prueba objetiva de respuesta múltiple (4 opciones) de 30 ítems.
La prueba se elabora sobre las cuestiones planteadas en las autoevaluaciones de cada tema (el temario consta de 6 
temas), con una participación directa del alumnado.
Selección de cinco ítems por cada tema entre los diez designados por cada equipo de trabajo como más representati-
vos de cada tema. (60 propuestas discentes = 30 ítems seleccionados por el docente)

Parte práctica del proyecto

Evaluación continua: Seguimiento y control del trabajo de los equipos diariamente.
Evaluación final: Valoración técnica del contenido de los dossiers de prácticas elaborados por cada equipo siguiendo 
las pautas de la Guía de prácticas de la asignatura. Valor en la calificación final: 50% de la nota.

EVALUACIÓN DISCENTE

Parte teórica del proyecto

Elaboración, realización y corrección junto al docente de las autoevaluaciones de cada tema.
Selección de los 10 ítems más representativos de cada tema para la prueba objetiva (6 temas).

Parte práctica del proyecto

Evaluación continua: Valor en la calificación final: 50% de la nota. 
GRUPAL: Valoración del trabajo realizado por el equipo: organización, participación, beneficios, problemas… 
Poner una calificación final global del 1 al 10. Nota de productividad.
INDIVIDUAL: Valoración del trabajo en la producción del equipo de cada uno de sus componentes. Poner una 
calificación final individual del 1 al 10. La nota final obtenida por cada componente del equipo estará en función de 
la calificación individual recibida por cada miembro. Se pondera.
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EVALUACIÓN DOCENTE DE LA ASIGNATURA

En función de la evaluación continua se atiende a la motivación observada, el interés, la participación y la colabora-
ción discente. En función de la evaluación final se atiende a los resultados académicos obtenidos.

EVALUACIÓN DISCENTE DE LA ASIGNATURA 

PRESENTACIÓN de los CONTENIDOS: Valorar el material que se ha utilizado en el desarrollo de la asignatura, 
la dinámica de trabajo utilizada, y la aportación de los contenidos a vuestra formación.

PLAN DE PRÁCTICAS: Valorar el desarrollo del proyecto de prácticas.

OTROS ASPECTOS: Información cualitativa y cuantitativa al alumnado sobre su evaluación.

La fase final de este proceso consiste en la información docente de los resultados obtenidos por el 
alumnado. Esta actividad es la que realmente da sentido a la evaluación formativa, ya que se ofrece 
al alumnado toda la información que el/la docente ha manejado para evaluarle, dándole la posibilidad 
de conocer los márgenes de mejora que tiene de cara al futuro.

En la Tabla 3 se presenta el modelo de ficha informativa que el profesorado elabora cuando corrige 
los dosieres de trabajos prácticos del alumnado, y que una vez realizada la evaluación hace llegar al 
alumnado, junto con los resultados obtenidos en la prueba objetiva y la información sobre los errores 
cometidos en la misma.

Tabla 3. Ficha de evaluación de los dossiers de prácticas de cada equipo. (Fuente: elaboración propia).

FICHA DE EVALUACIÓN DEL DOSSIER DE PRÁCTICAS POR ACTIVIDAD

ÁMBITO TAREA / ACTIVIDADES VALORACIÓN

GESTIÓN Noticias de actualidad. MB / B / I / NE – Otras cuestiones

FORMACIÓN Elaborar una base de datos legislativa. MB / B / I / NE – Otras cuestiones

INNOVACIÓN Análisis del PE y la PGA del Centro. MB / B / I / NE – Otras cuestiones

GESTIÓN El proceso de escolarización. MB / B / I / NE – Otras cuestiones

FORMACIÓN Funcionamiento del centro. MB / B / I / NE – Otras cuestiones

INNOVACIÓN Jornada de Innovación MB / B / I / NE – Otras cuestiones

GESTIÓN Resolución de casos: Dirección. MB / B / I / NE – Otras cuestiones

FORMACIÓN Artículo de gestión/ liderazgo. MB / B / I / NE – Otras cuestiones

INNOVACIÓN Entrevista a un directivo MB / B / I / NE – Otras cuestiones

GESTIÓN Resolución de casos: Diversidad. MB / B / I / NE – Otras cuestiones

FORMACIÓN Servicios apoyo escolar: EOE/CEFIRE MB / B / I / NE – Otras cuestiones

INNOVACIÓN Análisis del PADIE y el PAT MB / B / I / NE – Otras cuestiones

GESTIÓN Resolución de casos: Convivencia. MB / B / I / NE – Otras cuestiones

FORMACIÓN El Plan PREVIO. MB / B / I / NE – Otras cuestiones

INNOVACIÓN Recursos del centro para convivencia. MB / B / I / NE – Otras cuestiones

GESTIÓN Proyecto de innovación (elaboración). MB / B / I / NE – Otras cuestiones
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FICHA DE EVALUACIÓN DEL DOSSIER DE PRÁCTICAS POR ACTIVIDAD

FORMACIÓN Análisis de páginas web de innovación MB / B / I / NE – Otras cuestiones

INNOVACIÓN Proyecto de innovación (presentación). MB / B / I / NE – Otras cuestiones

Otras actividades: Reflejar si se ha desarrollado parte o todo el trabajo realizado en la asignatura.

Presentación: Reflejar si la organización del contenido del dossier es correcta. La valoración de la 
presentación y el formato del dossier. Anotar los errores u omisiones y las consideraciones docentes 
oportunas.

EVALUACIÓN TÉCNICA (Docente) Mi valoración del trabajo práctico: 

EVALUACIÓN EQUIPO (Productividad) Vuestra valoración del trabajo es:

NOTA GLOBAL (Valoración sobre 10 puntos) La valoración final del trabajo es:

DESARROLLO DEL TRABAJO PRÁCTICO.
Valoración cualitativa global del trabajo práctico desarrollado, siguiendo las observaciones de la eva-
luación continua. Felicitar al equipo por responder al compromiso de sacar adelante, en fondo y forma, 
el proyecto de trabajo comprometido, recordando que también es una competencia.

OTRAS CONSIDERACIONES.
Desglose de las calificaciones en función de que todos los miembros del equipo hayan recibido por 
parte de sus compañeros y compañeras la misma calificación individual o distintas calificaciones indi-
viduales (ponderación)

OBSERVACIONES
Valoraciones personales docentes finales.

Valoración: MB = Muy Bien ejecutado / B = Ejecución correcta / I = Falta información / NE = No 
ejecutado

2.2. Participantes

En este proyecto de innovación que hemos presentado, y que se ha llevado a la práctica durante el 
periodo comprendido entre los cursos 2014/15 y 2021/22, han participado un total de 2510 alumnas 
y alumnos de 4º curso del Grado en Maestro de Educación Infantil de la Facultad de Educación de 
la Universidad de Alicante. Han participado también, en los distintos equipos docentes que han im-
partido la asignatura en los ocho cursos, 60 profesoras y profesores. Esta población de estudio ha im-
plementado la metodología innovadora que presentamos, y ha proporcionado información suficiente 
para que podamos hacer una primera evaluación de la misma.

3. RESULTADOS

Para poder valorar la eficacia de la implementación de la innovación educativa presentada sobre la 
evaluación formativa realizamos un estudio descriptivo cuantitativo y cualitativo sobre los resultados 
obtenidos por el alumnado y las valoraciones realizadas por alumnado y profesorado durante los ocho 
cursos trabajados (se realiza una síntesis representativa de estas valoraciones).

Esta información se obtiene a través de las actas finales de los ocho cursos; de los resultados de 
evaluación de cada uno de los 512 dosieres de prácticas de los equipos (evaluación entre iguales, 
autoevaluación, y evaluación de la asignatura); y de los ocho informes de coordinación final de la 
asignatura. Y nos ayudamos para el estudio cuantitativo del programa Excel.

Los resultados de la investigación los estructuramos en dos bloques: discentes y docentes.
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3.1. Resultados discentes

El dato más objetivo que podemos utilizar para valorar el desarrollo del proyecto de innovación son 
los resultados académicos obtenidos a lo largo de los ocho cursos que componen nuestra investigación.

Como observamos en la Taba 4, un 94,1% del alumnado de los 64 grupos analizados en los ocho 
años de trabajo han superado la asignatura, adquiriendo las competencias planificadas en el proyecto 
de innovación. De ellos, un 82,7% obtienen calificaciones buenas o muy buenas (notables, sobresa-
lientas y matrículas de honor). Es una tendencia que se mantiene a lo largo de los ocho cursos. Y se-
ñalar que durante el curso 2020/21, debido a las restricciones de la pandemia COVID 19, se tuvo que 
recurrir a la docencia online. El proyecto metodológico colaborativo se mantiene adaptado a las con-
diciones tecnológicas, y los resultados, como se puede observar, son los mejores de la serie. Esto se 
debió al interés demostrado por docentes y dicentes para seguir trabajando con la mayor normalidad.

En general, podemos afirmar a la vista de los resultados obtenidos, que la propuesta metodológica 
desarrollada es efectiva. 

Tabla 1. Calificaciones finales de los ocho cursos de docencia. Porcentajes. (Fuente: elaboración propia).

Gráfico 1. Resultados académicos 2014/15 – 2021/22. (Fuente: elaboración propia).

Pero si atendemos a las valoraciones cualitativas que el alumnado ha emitido en los 512 dossier de 
trabajo práctico consultados a lo largo de los ocho cursos, esta afirmación se incrementa, ya que no 
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sólo se habla de eficacia, sino también de utilidad, operatividad y motivación por el trabajo, además 
de desarrollo de competencias.

Hemos realizado una selección de las valoraciones más representativas. El alumnado apunta que:
La dinámica empleada en la asignatura era diferente a la de otras. Les ha resultado muy atractiva y 

plenamente funcional. Casi sin darse cuenta han aprendido a ser cargos directivos.
Han trabajado de diversas formas, y en equipo, como en otras asignaturas, pero en estos equipos 

había unos roles, y unas obligaciones que cumplir según la función, y exigía responsabilidades.
Ha sido una asignatura muy útil e interesante. Y tener al frente docentes con experiencia al impartir 

la asignatura y durante su vida laboral contribuye a hacerla más interesante.
Ha sido muy interesante trabajar temas que les incumben como docentes y se llevan a cabo fuera 

del aula. Durante estos años de formación, en general, no les han proporcionado información sobre 
estos temas.

Consideran la asignatura muy necesaria y útil. Les ha permitido conocer otros aspectos del centro 
educativo, y ha sido muy productivo formar parte de un equipo directivo simulando roles reales.

Resaltan y elogian la dinámica que posee esta asignatura. Les implica de manera directa a través de 
la práctica en el funcionamiento de un centro escolar a través del trabajo de su propio equipo directivo.

Les han gustado todas las prácticas, pero el proyecto de innovación realizado fue el trabajo que 
más les gustó porque les unió como un grupo de trabajo realmente.

Consideran que es una asignatura muy útil como docentes, ya que les pone en situación real de 
cómo sería actuar en un equipo directivo de centro y el funcionamiento de éste y la innovación.

Esta asignatura les ha parecido muy interesante, ya que han podido aprender muchísimas cosas 
relacionadas con la gestión innovadora de un centro.

La asignatura les da otra visión del papel de un docente en una escuela. Les ha parecido muy gra-
tificante poder vivir un aprendizaje para poder asimilarlo de una forma significativa.

De las valoraciones que el alumnado realiza en la evaluación de la asignatura se desprende una 
gran motivación por el trabajo, ya que no sólo aprenden a evaluar, sino que también ponen en prácti-
ca estos conocimientos aplicándolos a su propia experiencia. De este modo se convierten en agentes 
participantes en su evaluación en la implementación de la asignatura.

Los resultados de estas valoraciones discentes se reflejan en los dosieres de prácticas que cada 
equipo de trabajo entrega al finalizar el curso como instrumento de evaluación de la parte práctica.

La mayoría del alumnado hace una reflexión sincera y argumentada de su productividad, contrasta-
da con la evaluación docente. Y con la evaluación individual de cada componente del equipo se ofrece 
una evaluación más ajustada para cada alumna y/o alumno a pesar de ser trabajos grupales. No suelen 
generalizar una misma nota para todos los miembros del equipo de trabajo.

3.2. Resultados docentes

Para recoger las valoraciones docentes sobre la implementación del proyecto de innovación metodo-
lógica acudimos a los ocho informes de coordinación final de la asignatura, elaborados para cumpli-
mentar la documentación final de la asignatura que exige la Comisión de Calidad de la Facultad de 
Educación de la Universidad de Alicante.

En los informes se valoran los siguientes indicadores:
Las actividades formativas desarrolladas en la asignatura son adecuadas y se ajustan razonable-
mente a los objetivos previstos en la guía docente.
Las metodologías docentes empleadas son adecuadas y se ajustan razonablemente a los objetivos 
previstos en la guía docente.
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La asistencia y la participación del alumnado ha sido adecuada para garantizar el correcto desa-
rrollo de las actividades formativas de la asignatura.
Los sistemas de evaluación empleados son adecuados y se ajustan razonablemente a los objetivos 
previstos en la guía docente.
El profesorado está satisfecho con los resultados obtenidos.
Y el profesorado valora cada uno de ellos con un “excelente” que es la mejor valoración posible.
Además, de forma cualitativa, los comentarios generales aportados en los informes son:
La valoración general del desarrollo de la asignatura es excelente.
Las calificaciones obtenidas por el alumnado son buenas o muy buenas.
El alumnado trabaja y se implica, disfrutando con el desarrollo y la metodología de la asignatura.

4. CONCLUSIONES

La puesta en práctica de este proyecto de innovación fue motivada, en primer lugar, por la necesidad 
de racionalizar los contenidos de una asignatura excesivamente teórica, basada en una gran cantidad 
de normativa y que difícilmente podría motivar al alumnado por estar muy distante de los intereses 
discentes, más próximos a la docencia que a la gestión.

Las posibilidades que la asignatura nos ofrece para introducir distintas metodologías activas nos 
anima a plantearnos trabajar en esa línea, y el profesorado, en su mayoría está estable en la asignatura, 
decide trabajar de forma coordinada en todos los grupos.

De esta forma se consigue implementar una asignatura que pone en práctica el trabajo colabora-
tivo, la atención a la diversidad, y la participación del alumnado en su propio aprendizaje de forma 
activa, desarrollando el principio de “aprender haciendo”. Además, el profesorado trabaja de forma 
coordinada, los recursos materiales están completamente diseñados (temario y prácticas revisados 
anualmente para su actualización y mejora), y todo ello fomenta el aumento del interés y la colabo-
ración del alumnado. También consigue la obtención de unos resultados finales adecuados.

Realizado el estudio comprobamos que se valora muy positivamente el diseño y el desarrollo de la 
asignatura, sintiéndose especialmente motivados ya que uno de los aspectos que más destacan en sus 
opiniones es la utilidad que le ven al trabajo desarrollado. 

De los resultados obtenidos se concluye también que la inclusión del alumnado en el proceso de 
evaluación resulta ser una práctica beneficiosa que ofrece al docente durante el proceso de evalua-
ción la valiosa percepción del alumnado, como ya apuntamos anteriormente. Esto sirve también de 
motivación al profesorado para seguir evolucionando en la docencia e introduciendo anualmente, 
en función de las valoraciones discentes, las mejoras necesarias para seguir creciendo y buscando la 
calidad educativa.

Como conclusión final, observamos que la puesta en marcha de la asignatura Innovaciones en los 
Proyectos Educativos de la Educación Infantil satisface las expectativas iniciales del profesorado y el 
alumnado participante, lo que anima a seguir trabajando en esta línea y mejorando de forma perma-
nente la metodología innovadora desarrollada. 

Las evidencias presentadas demuestran un alto nivel de satisfacción docente y discente. Esto in-
fluye en la motivación a la hora de desarrollar el proyecto, y ayuda introducir las mejoras necesarias 
para seguir creciendo y buscando la calidad educativa.

Creemos que son argumentos suficientes para apostar por este proyecto de trabajo de la asignatura 
Innovaciones en los Proyectos Educativos de la Educación Infantil, de cuarto curso del Grado de 
Maestro en Educación Infantil. Además, tenemos la oportunidad de transmitir al alumnado la esencia 
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de lo que debe ser una auténtica evaluación formativa, dado que durante muchos años deberán desa-
rrollar esa competencia docente. Es importante que comprendan que la evaluación es a la vez el final 
de un proceso y el principio del siguiente, y que la información que extraemos en el proceso evalua-
dor debe utilizarse siempre para seguir creciendo, para seguir mejorando. Y para poder conseguir es-
tos fines, es siempre necesaria la participación de todos los elementos implicados, conscientes de que 
la evaluación formativa antes que una técnica es una actitud, una creencia. La opinión del alumnado 
sobre su aprendizaje es muy importante, no porque lo diga el EEES, sino por sentido común.
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