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RESUMEN (ABSTRACT)
Innovaciones en los Proyectos Educativos de la Educación Infantil es una asignatura de 4º curso del Grado de 

Maestro de Educación Infantil (Formación básica) donde confluyen la gestión y la innovación educativas. Tras  
siete años de implementación, parte del equipo docente decidió constituir una Red de Investigación en Docencia 
Universitaria para realizar un proyecto de investigación que permitiera poner en valor las innovaciones metodológicas 
desarrolladas y los resultados académicos y el grado de satisfacción conseguidos. Metodológicamente, se desarrolla 
un proyecto de trabajo colaborativo con total implicación discente, conociéndolo, aceptándolo a través del desarrollo 
de roles de gestión, y responsabilizándose de la elaboración y desarrollo de contenidos teóricos, prácticos, y parte de 
la evaluación, en la que se integra completamente una vez aprendidos los mecanismos necesarios. La evaluación es 
una de las innovaciones más significativas del proyecto, y donde se observa con mayor claridad el protagonismo del 
alumnado en su proceso de aprendizaje. Realizado el estudio comprobamos que se valora muy positivamente el diseño 
y el desarrollo de la asignatura, sintiéndose el alumnado especialmente motivado, destacando la utilidad que le ven al 
trabajo práctico desarrollado.  Los resultados obtenidos por el alumnado así lo demuestran.

Palabras clave: asignatura; proyecto de investigación; innovación metodológica; evaluación. 
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1. INTRODUCCIÓN
La Red de Investigación en Docencia Universitaria denominada Innovaciones en los Proyectos 

Educativos de la Educación Infantil (título de la asignatura que da contenido a la investigación), con 
código 4729, está constituido por un grupo de profesoras y profesores que han impartido e imparten la 
asignatura desde sus orígenes (curso 2013-2014), complementados por alumnado que ha recibido esta 
docencia en cursos anteriores y durante este último curso. El propósito que ha animado a estas personas 
a unirse en un proyecto común no es otro que poner en valor una metodología de trabajo que viene 
desarrollándose durante varios años, y cuyo origen es aún anterior a la propia asignatura.
La asignatura Innovaciones en los Proyectos Educativos de la Educación Infantil (17410), forma parte 
de los nuevos planes de estudio del Grado de Maestro de Educación Infantil de la Facultad de Educación 
de la Universidad de Alicante. Se imparte dentro de la Formación Básica, en cuarto curso del Grado. 
Su origen se establece en el nuevo Plan de Estudios del Grado de Educación Infantil, aprobado por 
Resolución de 7 de marzo de 2012, de la Universidad de Alicante (BOE. 22 de marzo de 2012), y es 
continuación natural de otra asignatura impartida en el Plan de estudios 2000 para la obtención del 
título de Maestro de Educación Infantil: Organización del Centro Escolar (OCE) (RESOLUCIÓN de 
27 de julio de 2000, de la Universidad de Alicante. BOE 14/09/2000). Esta última (desde ahora OCE), 
que se venía impartiendo desde el curso 2001/2002, por su contenido fundamentalmente organizativo y 
normativo resultaba para el alumnado de una cierta complejidad y en muchos aspectos poco motivadora.
El equipo docente que impartía la asignatura OCE durante el curso 2005-2006, tras una valoración global 
de su desarrollo y los resultados obtenidos, decide dar un cambio metodológico radical, y siguiendo 
las pautas del Plan Bolonia (Montero, 2010) crea una estructura de trabajo que dará al alumnado un 
mayor protagonismo en su formación y a la asignatura mayor operatividad, ya que establece una relación 
directa de sus contenidos con el contexto escolar. Con el cambio de Plan de estudios (curso 2011-2012) 
OCE se convierte en Innovaciones en los Proyectos Educativos de la Educación Infantil, asignatura que 
recoge el contenido básico de la primera (organización y gestión de un centro escolar) pero que introduce 
un elemento nuevo: la innovación educativa. El equipo docente que propició los cambios en OCE se 
mantiene impartiendo la nueva asignatura, y encuentra en esta nueva orientación conceptual un contexto 
ideal para el desarrollo de la metodología activa y participativa puesta en marcha cursos atrás.

Innovaciones en los Proyectos Educativos de la Educación Infantil consta de dos aspectos 
fundamentales: la gestión y organización de Centros, y la innovación. Y en torno a ellos se desarrolla 
un proyecto de trabajo colaborativo donde confluyen la parte teórica de la asignatura, desarrollada 
conjuntamente por docentes y discentes, y la parte práctica, estructurada en torno a un plan de trabajo 
contextualizado en un contexto real y apoyado en la realidad virtual. La evaluación formativa también 
se realiza de forma compartida.
En este trabajo, una vez concretados los objetivos presentaremos la innovación metodológica que lo 
sustenta, y posteriormente desarrollaremos la investigación sobre la evaluación de los resultados obtenidos 
en la implementación de la docencia.
2. OBJETIVOS

Los objetivos que nos planteamos en este trabajo serán:
- Documentar y poner un punto de partida en el proyecto de innovación metodológica que va a 

desarrollar nuestra Red.
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- Conocer el contenido y la metodología de trabajo de la asignatura, y los resultados obtenidos y la 
opinión de los agentes intervinientes durante el curso 2019/2020.

- Valorar la funcionalidad de utilizar un instrumento de evaluación que favorezca la reflexión crítica 
del alumnado sobre su propio aprendizaje, así como el realizado en grupos de trabajo y durante 
el desarrollo de la asignatura.

- Comprobar si los elementos personales participantes en este proyecto innovador (profesorado y 
alumnado) están satisfechos con el trabajo realizado, tanto en el aspecto motivacional como en 
el formativo.

3. MÉTODO
En este apartado en primer lugar presentaremos la innovación metodológica que contextualiza 

nuestra investigación. Luego describiremos la muestra poblacional y los instrumentos con  que hemos 
contado. Y por último desarrollaremos el procedimiento seguido para implementar el proyecto de 
investigación.
3.1 Descripción del contexto y los participantes.

La asignatura Innovaciones en los Proyectos Educativos de la Educación Infantil se desarrolla en 
torno a un proyecto de trabajo colaborativo que denominamos “Quiero gestionar una escuela” (Álvarez, 
2020), donde el alumnado desarrolla roles de gestión de un centro educativo como agentes de innovación 
y cambio. Utilizamos las TIC para aproximarle al máximo a la realidad de un centro educativo (página 
web de los Centros), y desarrollamos todo el proceso de diseño y planificación de proyectos de innovación 
en los centros educativos que finalizan el último día del curso con un Congreso donde participan los ocho 
grupos de la asignatura.

Para desarrollar este proyecto, que resumimos en la Figura 1, el alumnado se organiza en equipos 
de trabajo, eligen un CEIP de referencia para contextualizar sus prácticas, y se constituyen en equipos 
directivos de esos centros asumiendo roles de gestión reales (Dirección, Jefatura de Estudios, Secretaría, 
Coordinación).

Figura 1.- Proyecto de trabajo “Yo quiero ser directivo”.
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En el proyecto, la parte teórica de la asignatura representa el curso de formación específica para 
la gestión que debe superar el profesorado que quiere acceder a la función directiva. Y la parte práctica 
son las actividades de gestión e innovación que deben ir resolviendo, que están organizadas en una Guía 
de prácticas, y que representan situaciones reales del trabajo cotidiano de un centro educativo.
El profesorado representa el rol de Inspección educativa, supervisando y orientando el trabajo diariamente, 
cuyo resultado final será presentado por cada uno de los equipos a través de un dossier de prácticas 
(Memoria de actividades).

El proceso de evaluación final de la asignatura, como dijimos anteriormente, es una de las 
innovaciones metodológicas más significativas, participando de forma conjunta el alumnado y el 
profesorado (Gonzálvez, 2020), siguiendo las pautas de Quesada, García-Jiménez y Gómez-Ruiz (2016) 
cuando afirman que uno de los requisitos para promover una evaluación que favorezca el aprendizaje 
es que el alumnado esté implicado en alguna de las fases del proceso evaluativo. La parte teórica de la 
asignatura se evalúa con una prueba objetiva en donde el alumnado participa seleccionado, y en algunos 
casos elaborando, los ítems más representativos de cada tema, de donde el profesorado realiza una 
última selección que constituirá el contenido del test. Y en cuanto a la parte práctica de la asignatura, 
los estudiantes deben de aportar a nivel de grupo de trabajo una autoevaluación en conjunto del trabajo 
realizado, así como a nivel individual cada uno de los integrantes del grupo debe de valorar su trabajo en la 
producción del equipo. Por otro lado, se les propone que evalúen la asignatura, tanto los aspectos teóricos 
como prácticos, con el fin de realizar propuestas de mejora para el próximo curso académico. Todo esto 
supone un aprendizaje previo (tarea docente) para conocer las estrategias evaluadoras y asumirlo con 
responsabilidad.
En este proyecto de innovación presentado participan los 317 alumnas y alumnos de 4º curso del Grado 
en Maestro de Educación Infantil de la Facultad de Educación de la Universidad de Alicante matriculados 
durante el curso 2019-2020. Participan también las dos profesoras y los cuatro profesores que han 
impartido la asignatura este curso, y un profesor y una profesora que la impartieron en cursos anteriores. 
3.2 Instrumentos de investigación o evaluación de la innovación educativa.

Para el desarrollo de este proyecto de investigación hemos contado con:
- Las Guías docentes de las asignaturas.
- El Drive de la asignatura para el curso 2019-2020.
- Los resultados de evaluación de cada uno de los dosieres de prácticas de los equipos (evaluación 

entre iguales, autoevaluación, y evaluación de la asignatura). 
- Los estadillos de recogida de información de los resultados obtenidos por el alumnado.
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- Los informes de coordinación final de la asignatura.
- El programa Excel.

3.3. Procedimiento
El desarrollo de esta innovación metodológica lleva consigo varias fases:
1.- Elaboración y puesta en marcha del proyecto de trabajo.
El Coordinador constituye el equipo, elabora el proyecto de trabajo de forma consensuada y lo presenta 
a la convocatoria del Programa Redes 19-20. 
2.- Información conceptual.
En primer lugar contextualizamos el contenido de nuestra investigación utilizando la Guía docente de la 
asignatura y el Drive de trabajo que tiene el profesorado.
3.- Recogida y análisis de la información.
Utilizamos la información reflejada por el alumnado en sus Dosieres de prácticas (Evaluación), y el 
profesorado en sus informes finales de la asignatura durante el curso 2019-2020, y analizamos los datos 
cualitativos y cuantitativos obtenidos. 
4.- Elaboración de conclusiones y publicación de los resultados.
Las conclusiones resultantes del análisis de la información se publican en el libro de actas del Programa 
Redes (Roig-Vila, 2020) y se presentan en las REDES-INNOVAESTIC 2020.
4. RESULTADOS

Los resultados de la investigación los estructuramos en dos bloques: alumnado y profesorado.
4.1. Alumnado.
El indicador sobre la calidad del proyecto de innovación implementado que evaluamos son los resultados 
académicos (Cuadro 1; Figura 2; Figura 3).

Cuadro 1.- Resultados académicos del curso 2019-2020
Grupo 1 2 3 4 5 6 7 8 Total % %

Nº alumnado 57 54 54 38 41 31 26 16 317 100
Matrícula Honor 0 1 0 0 0 0 1 0 2 0,6 0,6
Sobresaliente 40 47 2 22 1 0 3 2 117 37 76Notable 17 6 41 10 16 7 17 10 124 39
Aprobado 0 0 6 5 18 19 2 3 53 17 17
Suspenso 0 0 5 0 4 5 2 1 17 5,4 6,4No Presentado 0 0 0 1 2 0 1 0 4 1
Casi un 94% del alumnado supera la asignatura, con un alto porcentaje de notables y sobresalientes 

(76%). El rendimiento es satisfactorio, y si atendemos a los comentarios realizados por el alumnado sobre 
el desarrollo de la asignatura, su motivación ha sido muy alta, y el trabajo desarrollado intenso, echando 
de menos más tiempo para trabajar (Figura 4).
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Figura 2.-Resultados de la evaluación del curso 2019-2020

Figura 3.- Porcentaje de notas obtenidas en el curso 2019-2020 

Figura 4.- Opiniones del alumnado sobre el desarrollo de la asignatura

4.2. Profesorado.
La otra parte fundamental es el profesorado. Analizamos la información que nos suministran los 

informes finales de evaluación (Figura 5), y vemos que las opiniones y las valoraciones coinciden con un 
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alto nivel de satisfacción.
Figura 5.- Valoración del profesorado sobre el desarrollo de la asignatura

5. CONCLUSIONES
Este proyecto de innovación fue motivado, en primer lugar, por  la necesidad de racionalizar 

los contenidos de una asignatura excesivamente teórica y poco motivadora. Decidimos poner  en 
práctica el trabajo colaborativo, la atención a la diversidad, y la participación activa del alumnado en 
su propio aprendizaje, desarrollando el principio de “aprender haciendo”, y los resultados obtenidos 
nos demuestran que fuimos en el buen camino. También la inclusión del alumnado en el proceso de 
evaluación ha resultado una práctica beneficiosa.
Las evidencias presentadas demuestran un alto nivel de satisfacción docente y discente. Esto influye en 
la motivación a la hora de desarrollar el proyecto, y ayuda a introducir las mejoras necesarias para seguir 
creciendo y buscando la calidad educativa.

Como conclusión general podemos decir que el desarrollo de la asignatura Innovaciones en los 
Proyectos Educativos de la Educación Infantil satisface las expectativas iniciales del profesorado y el 
alumnado participante.

Creemos que son argumentos suficientes para apostar por este proyecto de trabajo de la asignatura 
Innovaciones en los Proyectos Educativos de la Educación Infantil, de cuarto curso del Grado de Maestro 
en Educación Infantil.
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6. TAREAS DESARROLLADAS EN LA RED 
PARTICIPANTE DE LA RED TAREAS QUE DESARROLLA

1. JOSE DANIEL ALVAREZ 
TERUEL

Coordinación de la Red.
Gestión administrativa de la Red.
Recoger valoraciones del alumnado curso 19/20.
Recoger valoraciones discentes de otros cursos.
Plantear propuestas para Jornadas Redes 2020.
Elaborar Póster para las Jornadas Redes 2020.
Elaborar la Memoria Final.
Mantenimiento de recursos tecnológicos.

2. CAROLINA GONZALVEZ 
MACIÁ

Conocer cómo se imparte en otros ámbitos.
Recoger valoraciones del alumnado curso 19/20.
Recoger valoraciones discentes de otros cursos.
Plantear propuestas para Jornadas Redes 2020.
Elaborar Póster para las Jornadas Redes 2020.

3. J. MARCOS GÓMEZ PUERTA

Conocer la asignatura (Guía de la asignatura).
Conocer la metodología de trabajo.
Conocer cómo se imparte en otros ámbitos.
Plantear propuestas para Jornadas Redes 2020.

4. SALVADOR GRAU COMPANY

Conocer la asignatura (Guía de la asignatura).
Conocer la metodología de trabajo.
Conocer cómo se imparte en otros ámbitos.
Plantear propuestas para Jornadas Redes 2020.

5. ALFRED MONCHO PELLICER

Conocer cómo se imparte en otros ámbitos.
Recoger valoraciones del alumnado curso 19/20.
Recoger valoraciones discentes de otros cursos.
Plantear propuestas para Jornadas Redes 2020.

6. ALICIA SABROSO CETINA

Conocer cómo se imparte en otros ámbitos.
Recoger valoraciones del alumnado curso 19/20.
Recoger valoraciones discentes de otros cursos.
Plantear propuestas para Jornadas Redes 2020.

7. Mª TERESA TORTOSA YBÁÑEZ

Conocer la asignatura (Guía de la asignatura).
Conocer la metodología de trabajo.
Conocer cómo se imparte en otros ámbitos.
Recoger valoraciones discentes de otros cursos.
Plantear propuestas para Jornadas Redes 2020.

8. NEUS PELLÍN BUADES

Conocer la asignatura (Guía de la asignatura).
Conocer la metodología de trabajo.
Conocer cómo se imparte en otros ámbitos.
Plantear propuestas para Jornadas Redes 2020.
Coordinar relación Red - ICE
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9. LUCÍA ALFARO MONJE

Conocer la asignatura (Guía de la asignatura).
Conocer la metodología de trabajo.
Conocer cómo se imparte en otros ámbitos.
Plantear propuestas para Jornadas Redes 2020

10. ELISABETH LORITA GANDÍA

Conocer la asignatura (Guía de la asignatura).
Conocer la metodología de trabajo.
Conocer cómo se imparte en otros ámbitos.
Plantear propuestas para Jornadas Redes 2020.
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